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FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SiSTEMI, BAKIR VE BAKIR ALASIMLI
BANT iLE PARA PULU URETEN iSLETMEDE BiR UYGULAMA

Elmas CAKMAK*

OZET

Isletmelerde dogru maliyetleme hesaplamasi son derece 6nemlidir. Ulkemizde 1980 yillardan itibaren teknolojik
gelismelerin ilerlemesi ve isletmelerin rekabet¢i ortamda varliklarini siirdiirebilmeleri igin iiretim sekillerinde
farklilagsmaya gitmislerdir. Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi iiretim maliyetleri hakkinda dogru bilgiler
iiretemedigi icin isletme yoneticilerin yanls kararlar almasma yol agmaktadir. Ozellikle Isletmeler bunun
sonucunda iiretim maliyetlerinin hesaplamalarinda ileriye yonelik karar alma, stratejilerini gelistirmesinde
gelenekselci  yaklagimin yetersizligini giderebilmek i¢in daha yenilik¢i faaliyet tabanli maliyetlemeyi
uygulamaya baslamiglardir. Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, geleneksel maliyetleme sistemlerinin yetersiz
kaldig1 durumlarda bu yetersizlikleri gidermek amaciyla gelistirilmis yeni bir yaklasim olup, maliyetlerin
mamullere gerceklestirilen faaliyetlere gore dagitilmasini saglamaktadir. Modern bir maliyet sistemi olan
Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemi, zaman i¢inde kendini gelistirerek isletmenin genel politikalarini belirleyici
bir rol oynamistir. Bu c¢alismada geleneksel maliyet sistemi ile faaliyet tabanli maliyetleme sistemin
uygulamalar1 tamtilmis ve aralarindaki farkliliklar1 karsilagtirilmistir. Bu ¢alisma haddeleme sektoriinde Bakir ve
bakir alasimli bantile Para Pulu tiretimi yapan isletmede yapilmis olup firmada uygulanan geleneksel maliyet
sistemi incelendi, Faaliyet Tabanli Maliyet sistemi inceleme konusuna uygulandi aralarindaki farkliliklar,
sistemin yararlar1 ve dezavatajlar1 firmaya sunuldu ve sistemin uygulamasindaki oneriler sunuldu.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanli Maliyetlime, Geleneksel maliyet muhasebesi

ACTIVITY-BASED COSTING SYSTEM, AN APPLICATION IN THE ENTERPRISE

PRODUCING MONEY STAMP WITH COPPER AND COPPER ALLOY TAPE
ABSTRACT

Cost accounting has a vital importence for companies. Since 1980’s companies in our country have taken the
way of differentiation in modes of production du to technologic improvements and in order to continue their
existence in competitive environment. Conventional cost accounting system led the wrong decisions because of
its incapability to generate a correct production cost. As a consequence, companies have started to apply in
novative activity based costing for strategy development and forward looking resolution process in their cost
accounting and to avoid in efficacies of conventional approach. Activity based costing system is a new
approach developed toeliminate the inadequacy of conventional costing systems and ensures that the costs
distributed on the activities applied on products. As one of the modern costing systems, Activity Based Costing
System improved itself and gained a distinctive role in the process of determination buisiness policies. In this
study, conventional cost accounting system and activity based cost system are identified and the differences
between them have been compared. This study has been prepared in the company called coin stampwith copper
and copper alloy tape which is specialized in metal Rolling. Traditional cost system in the company has been
observed, activity based costing system has been applied to subject of study and the differences and
disadvantages have been presented to company management and proposal of application have been offered.

Keywords: Activity basedcosting, Conventionalcostaccounting

! [stanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe ve Finans Anabilim Dali Muhasebe ve
Denetim Programi Yiiksek Lisans Ogrencisi-Stajyer SMMM, cakmak_elmas24@hotmail.com



istanbul Journal of Social Sciences (2019) Summer: 25

GIRIS

Yasamis oldugumuz donemi yogun rekabet sartlar1 igerisinde yasayan isletmeler, kazang
elde edebilmek i¢in her gecen giin bir 6nceki glinden daha zor miicadele vermek zorunda
kalmaktadirlar. Kar, satis fiyatlar1 ile maliyetler arasindaki olumlu fark olarak ortaya
cikmaktadir. Rekabetin yogun oldugu ortamlarda fiyatlara miidahale etmek zor, hatta
imkansiz oldugundan isletmeler karliliklarii artirabilmek icin maliyetlere yonelmektedirler.
Maliyeti olusturan ti¢ dnemli 6ge, direk ilk madde maliyetleri, direk is¢ilik giderleri ve genel
tiretim giderleridir. Direk ilk madde maliyetleri ve direkt is¢ilik giderleri iriinlere diretkt
yiiklenebilen giderlerdir. Genel iiretim giderleri ise endirekt giderlerden olustugundan,
tirtinlere yiiklenebilmesi daha zor ve daha az isabetli bir sekilde olabilmektedir. (Dumanoglu,
2005).

Genel iiretim giderleri ¢ok sayida ve degisik giderleri biinyesinde barindirmaktadir.
Uretim isletmelerinde iiretimle direkt ilgili olan direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik

giderleri disinda kalan kaynak kullaniminin parasal karsiligidir. (Kaygusuz ve Dokur, 2012)

Genel tiretim giderlerinin mamiillere yiiklenmesi i¢in kullanilan dagitim yontemlerinin ve
anahtarlarinin se¢imi ve kullanilmasi bilhassa glinlimiiz makine yogun {iretim bi¢ciminde ¢ok

daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Yapilan aragtirmalar sonucunda ortaya ¢ikan faaliyet tabanli maliyet sisteminin {iriin
maliyetlerinin hesaplanmasinda geleneksel yontemlere gore daha iyi sonug¢ verdigi
belirtilmektedir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi; strateji, dizayn ve faaliyet kontrol veya iiriin
gruplar ile ilgili tiim maliyetleri sadece ilgili oldugu iiriin ve/veya lriin gruplarina gore
dagitan bir maliyet sistemidir. Bu sistem isletmelerde genel iiretim giderlerinin mamullere
daha dogru sekilde yiikleyerek daha dogru maliyetler elde edilmesi basta olmak {izere bir¢ok
avantajlari ortaya ¢ikarir. (Alkan, 2005)

FAALIYET TABANLI MALIYETLEME VE GELENEKSEL YONTEM

Bilindigi gibi, direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik giderleri, iiretilen
mamiillerin maliyetine dogrudan ytiklenebilmektedir. Buna karsilik, genel iiretim giderlerinde
boyle dogrudan yiikleme olanagi bulunmadigindan, bu giderler bir “is 6l¢lisii” yardimiyla
mamiillere dagitilmaktadir. s &lgiisii, mamiillerin genel iiretim giderlerinden yararlanma

derecelerini ortaya koyan gosterge veya kistas anlamindadir. (Biiyiikmirza, 2003)

Gilintimiizde teknoloji son derece hizli bir sekilde gelismekte 6zellikle yeni teknolojilerin

cagdag TUretim yontemlerinin kullanilmasi, giliniimiiz sanayi isletmelerindeki {iretim
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ortamlarin1 gecmistekilerden farkli hale getirmektedir. Bilgisayar kullanimi ve otomasyon
artis1 ile geleneksel emege dayali liretimden sermaye yogun (makine agirlikli) bir iiretim
ortamina dogru hizli bir ge¢is yasanmaktadir. (Dogan, 1996) Biitiin bu yeni gelismeler

karsisinda Geleneksel maliyet muhasebesi 6nemli elestirilere maruz kalmastir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, Genel Uretim Maliyeti olusmasina neden olan
faaliyetleri temel alan ve bu maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde tek bir yiikleme Olciisii

yerine her bir faaliyet igin farkli bir yiikleme 6l¢iisiinii esas alan bir sistemdir.

Faaliyet tabanli maliyetlendirme yaklasimi ile geleneksel maliyetlendirmeyaklasiminin
bir birinden ayrildigi nokta, gelencksel maliyetlendirme de tiretim giderlerinin {iiretilen
maliyetler i¢in yapildig1 kabul edilerek, bu giderler ile mamiiller arasinda baglanti kurulur.
Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderlerinde bu baglant1 “direkt” oldugundan
s0z konusu giderler ait olduklart mamiillerin maliyetine dogrudan yiiklenir. Geleneksel iiretim
giderlerinde ise gider mamiil baglantis1 gider mamul baglantis1 dolaylidir. S6z konusu
giderlerin {iretilen mamiillere bir i Olgiisii yardimiyla dagitilma nedeni de budur. Faaliyet
tabanli maliyetlendirme yaklasimina gore ise giderler mamuller i¢in degil, faaliyetlerin

yiirlitiilmesi i¢in yapilir.

Genis anlamda ise faaliyet tabanli maliyet sistemi s0yle tanimlanabilir “Bir isletmeye ait
faaliyetler ve mamuller ile ilgili veri tabanini olusturan, igleyen ve onu koruyan bir bilgi
sistemidir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi gerceklestirilen faaliyetleri tanimlar, bu
faaliyetlerle ilgili maliyetleri izler ve bu faaliyetlere ait maliyetlerin mamullere
yiiklenmesinde c¢esitli maliyet dagitim anahtarlar1 kullanilir. Bu dagitim anahtarlari,
mamullerle ilgili faaliyet tiikketimlerini yansitir. Bu faaliyet tabanli maliyet sistemi, yonetim
tarafindan hem mamullerle hem de faaliyetlerle ilgili ¢esitli amaglar i¢in kullanilir” bigiminde
ifade edilmistir. Bu agiklamalardan sonra faaliyet tabanli maliyet muhasebesinin daha iyi
anlasilabilmesi icin geleneksel sistemle olan farklilig1 da basitge asagidaki gibi gosterilebilir.

(Alkan, 2005)

Her sistemde oldugu gibi faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin de yetersiz kaldigi
noktalar mevcuttur. Faaliyet tabanli maliyetleme, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleriyle
uyusmamaktadir. Dolayisiyla Faaliyet tabanli maliyetleme, isletmelerin dis raporlama
gereksinimini karsilayamamaktadir. Uretim yeri (fabrika) diizeyindeki faaliyetlere ait
maliyetler, ya keyfi baz1 temeller kullanilarak, iirlinlere dagitilmakta; ya da bunlari donem
gideri olarak kabul etmektedir. Bu da faaliyet tabanli maliyetlemenin daha dogru {iriin
maliyetleme ideasmnin Onemini azaltmaktadir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminin g¢oklu
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faaliyet merkezi ve maliyet etkenlerinin yiiksek ol¢lim maliyetleri, faaliyet tabanli
maliyetleme’nin uygulanmasina engel teskil etmektedir. Faaliyet tabanli maliyet muhasebesi
yap1 olarak esnek degildir. Bu da bazi gereksiz faaliyetlerin Olgiimiine kaynak ve zaman
harcanmasina neden olabilir. (Koca, 2010) Faaliyet tabanli maliyet sisteminin, sozii edilen
eksiklikleri giderildiginde son derece yararli bir maliyet hesaplama yontemi olacagi kabul

gormektedir.

Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi Uygulamalari

Cooper ve Kaplan, faaliyet tabanli yonetim uygulamalarini operasyonel ve stratejik
olmak tizere iki grupta smiflandirmistir. (Eker, 2004) Operasyonel, Faaliyet Tabanli Maliyet
Sistemi verimliligi, varliklarin faydalarini arttirma ve daha diisiik maliyet i¢in yapilan
calismalar1 igerir. Operasyonel, Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi is siireglerinin yeniden
yapilandirilmasi, toplam kalite yonetimi ve performans ol¢iimii gibi yonetim tekniklerini
igerir (Karcioglu ve Binboga, 2010). Stratejik Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi ise faaliyet
verimliligini veri olarak kabul ederken, karlilig1 arttirmak amaciyla faaliyetlere olan talepte
degisiklik yapmay1 hedefler. Ornegin, bir iiriinden, bir hizmetten veya bir miisteriden elde
edilen gelir katlanilan maliyetten daha diisiik ise bdyle bir durumda yapilan faaliyetler
degerlendirilir ve katki yaratmayan faaliyetlerin sayis1 azaltilmak suretiyle bu olumsuzluklar
diizeltilmeye calisilir. (Oker, 2003) Sonug olarak Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi, yonetsel
ve orgiitsel etkinliklerin devamli bir bigimde gelistirildigi bir yonetim metodudur. (Dursun,
2002) Gunasekaran, McNeil ve Singh ise, faaliyetlerin yonetilmesi ve iyilestirilmesinde Sekil
2’den de goriilecegi gibi li¢ asamali bir Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi modelinden

yararlanir. (Gunasekaran, McNeil ve Singh, 2000)
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o Faaliyet analizi,
e Faaliyetlerin iyilestirilmesi,
e Performans Olgiitleri

Faaliyet Tabanli1 Yonetimin Kavramsal Cercevesi

FAALIYETLERIN GELISTIRILSESI

Faaliyetlerin olusturulmasi
icin gerekli olan zaman ve
¢abanin azaltilmasi 6nemsiz
faaliyetlerin elenmesi

Katma deger >
yaratan/yaratmayan
faaliyetlerin tanimlanmasi,
kritik faaliyetlerin
tanimlanmasi <

Perforsansin

Finansal, finansal olmayan
olgiitler, ¢oklu performans

Ivileitirilmes

FAALIYET ANALIZi PERFORMANS OLCUTLERI
Sekil 1:Bakiwr ve Bakir Alasimli Bant ile Para
Kaynak: Gunasekaran, McNeil ve Singh, 2000

Faaliyetlerin belirlenmesi, simflandirilmasi faaliyet diizeyleri

Faaliyet Tabanli Maliyet sistemindeki en 6nemli kavramlardan biri olan Faaliyet, bir
islevi yerine getirebilmek maliyetleri belirleyen etkenlerdir. (Karcioglu, 1994) Maliyetleri
ayn1 etkenle belirlenebilen faaliyetlerin ayn1 merkezde toplanmasi, bunlarin dagitiminda ortak

bir maliyet kaynaginin kullanilmasini olas1 kilacaktir.

Dogru olarak tasarlanmis bir faaliyet tabanli maliyetlendirme yontemi siireclerin analizi
ile baglar. Siire¢ analizi, bir mamiil veya hizmet iiretmek i¢in luzumlu olan faaliyetlerin
sistematik olarak analiz edilmesidir. Bu yontemde maliyetlendirme, {iriin veya boliim. bazinda
degil, siire¢ bazinda gerceklestirilmektedir. Siire¢ analizi, bir mamiil veya hizmet liretimiyle
ilgili kaynak tiikketen tiim faaliyetleri belirler ve bu faaliyetleri. deger katan veya deger
katmayan faaliyet oluslarina gore boliimlendirir. Bir mamul {iretim siireci iginde islem siireci,
deger katan bir faaliyet iken, diger siirecler (tasima, depolama vs.) mamule deger katmadan

kaynaklar1 kullanan faaliyetlerdir. (Dumanoglu, 2005)

Bir isletmede maliyet unsuru olarak mamul secilmisse, faaliyetlere dayali maliyet
yonteminde, yerine getirilen faaliyetlerin sonucu olarak maliyetler; birim, parti ve mamul

diizeyindeki faaliyetlerin maliyeti donem maliyeti olarak kabul edilir veya baz1 siibjektif
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yontemlere gore liriinlere dagitilir. Cagdas iiretim siireglerinin kosullarini kavramak iizere, bu
stiireglerde gerceklestirilen faaliyetler, asagidaki hiyerarsik yapida tamamlana bilmektedir.
(Unutkan,2010)

Mamiil birimleri diizeyindeki faaliyetler : Bir isletmede liretimi yapilan mamuliin her bir
birimi i¢in toplam iiretim miktarlarinin bir sonucu olarak iiretim yerinde ortaya g¢ikan

faaliyetlerdir. (Giizeldere, 2007)

Mamiilpartileri diizeyindeki faaliyetler : Uretilen birimlerin sayis1 ile ilgili olmayan bir
parti mamuliin liretimi sirasinda yerine getirilen faaliyetlerdir. Bir partide {iretilen bir
mamulden bagimsiz olarak, parti sayisina gore degisme gosterir. Burada, mamul diizeyinde
ortaya ¢ikan maliyetler partide yer alan birimlerin degil, faaliyet sayisinin bir fonksiyonudur.
(Akgiin, 1994)

Mamiil diizeyindeki faaliyetler : Uretilen mamul tiirleri ile ilgili faaliyet maliyetleridir.
Bu tiir maliyetler mamul tiirlerindeki artisa bagli olarak artis gostermektedir. Mamul tasarim
giderleri ve mamule 6zgii reklam ve tanitim giderleri gibi gider tiirleri mamul diizeyinde
faaliyet maliyetlerini olusturmaktadir. Bu tiir faaliyetlerin maliyetleri maliyet etkenlerine

(6rnegin, tasarim sayisi) gore farklilik gostermektedir. (Kaygusuz, 2007)

Uretim yeri diizeyindeki faaliyetler: Bir iiretim sahasindaki genel iiretim siireglerini

destekleyen faaliyetlerdir.

Maliyet etkenlerinin se¢cimi

Faliyet Tabanli Maliyet sistemindeki Onemli kavramlardan biri de maliyet etkeni
kavramidir. Maliyet etkeni, bir igin yada faaliyetin maliyetinin belirlenmesinde kullanilan
dl¢ii olarak tanimlanabilir. (Oker, 2003)

Geleneksel maliyet sistemleri, maliyetleme agamasinda mamiil {izerinde yogunlasir.
Buna karsin, faaliyet tabanli maliyetlendirme sistemlerinde temel noktas: faaliyetlerdir. Iki
yontem arasindaki farklilik sadece yiikleme bazindaki farklilik degildir. Son asamada
kullanilan yiikleme anahtarlar1 miktar1 da farklilik gosterir. Geleneksel yaklasimda en ¢ok
kullanilan ii¢ yiikleme anahtari, direkt is¢ilik saatleri, makine saatleri ve direkt madde tutarlari
olarak siralanir. Buna karsin, faaliyet tabanli maliyetlemede, hazirlik zamanlari, siparis verme
sayis1 ve sevkiyat sayist gibi cok sayida yiikleme anahtari kullanilir. Faaliyet tabanli
maliyetlemede kullanilan yiikleme anahtarlar1 maliyet etkeni (costdriver) olarak adlandirilir.
(Sakrak,1997) Ozetle maliyet etkeni faaliyet maliyetlerinin elde edilmesinde kullanilan ve
belli bir faaliyete 6zgii 6l¢ii birimidir. (Oker, 2003) Faaliyet tabanli maliyetleme iki asamali
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dagitim siirecini kullanmaktadir. Birinci asamada, maliyetler mamiillere yiliklemeyi beklemek
tizere biriktirdikleri faaliyet merkezlerine dagitirlar. Bu asamada maliyetler faaliyet
merkezlerine ya dogrudan yiiklenirler yada birinci asama maliyet etkenleri kullanilmak
bi¢imiyle dagitilirlar. (Erden, 2004)

Ikinci asamada kullanilacak bir maliyet etkeninin seciminde iki etken dnemlidir. Olgme
maliyeti (maliyet etkeni ile ilgili bilgilerin 6grenilmesindeki kolaylik), Korelasyon derecesi
(maliyet etkenin Ol¢iisii ve mamullerin igerdigi faaliyetler arasindaki iliski derecesidir).
Literatiirde Ttgiincii faktor olarak "davranigsal etkiler" segilen maliyet etkenlerinin
uygulamacilar tarafindan kabul edilebilir olmasi ile kisiler lizerindeki etkilerinin olumlu

olmasidir. (Dumanoglu, 2005)

Maliyet havuzlar:

Isletmede meydana gelen faaliyetleri bireysel maliyetler seklinde siniflayarak tek bir
maliyet havuzda toplama islemidir.Bagka bir ifade ile faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin
toplam siktarlarinin faaliyetler agisindan belirlenmesi islemine “maliyet havuzu” olusturma
denmektedir. Ornegin Dékiimhane boliimiine ait faaliyetler tek bir maliyet havuzunda
toplanabilir. Bu bolimde maliyetlerde meydana getler dokiimhane isgiliklerinin ticretleri,
dokiimhane i¢in gerekli olan malzemelerin tedarik maliyetleri vb. gibi sayilabilir. (Giimis,

2007)

Farkli bir goriise gore, faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklarmn toplam tutarimin
faaliyetler temelinde belirlenmesine maliyet havuzu olusturma denir. Faaliyetlerin
belirlenmesi prosediirii tamamlandiktan sonra belirlenen bu faaliyetlerin maliyetlerle
iligkilendirilmesi gerekir. Bu iliskilendirme islemi bazen basitge saglanirken bazen de zor
olmaktadir. Bu tiir sorunlarda 6ncelikle faaliyetlerle ilgili yapilan temel analizde faaliyetlerin
ana maliyetleri belirlenir. Daha sonra bu faaliyetler alt faaliyetlere ayrilarak, alt faaliyetlerin
her birinin tiikettigi kaynaklarin maliyeti olusturulur. Maliyet havuzu olusturma isleminin
dogru bir sekilde yapilabilmesi i¢in en Onemli kosul, isletmenin faaliyetlerinin, alt
faaliyetlerinin ve bunlarin tiikettigi maliyetlerin iyi bir sekilde tespit edilmesidir. (Titiz ve
Altunay, 2012)

Faaliyet maliyetlerini ¢iktilara (iiriinlere/miisterilere) yiiklenmesi

Faaliyet maliyetlerini mamullere yiiklemek i¢in her maliyet havuzu ayr yiikleme oranlari
ile hesaplanacaktir. Bunun sonucunda her mamulle ilgili maliyet siiriici miktarlar ile

yiikleme oranmin c¢arpilmasi sonucu, mamullere yiiklenecek faaliyet maliyetleri elde
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edilecektir. Boylelikle bir mamuliin tiim faaliyetlerden edindigi maliyetlerin toplami, o

mamuliin genel liretim maliyetini gosterecektir. (Dogan, 1996)

Faaliyet merkezleri i¢in uygun maliyet etkenleri belirlendikten sonra, her {iriin grubunun
bu maliyet etkenlerini kullanma miktarina gore faaliyetlerde toplanmis maliyetler {iriin
gruplarina aktarilir. Kullanilacak maliyet etkeninde hesaplanan doneme ait bir toplam soz
konusudur. Bu toplam, her bir mamul ya da hizmet i¢in s6z konusu olan pargalarin biitiinlinii
olusturmaktadir. Bu neden ile bir faaliyetin maliyeti 6nce maliyet etkeni toplamina boliiniir ve
yiikleme orani bulunur. Bagka bir ifadeyle yiikleme orani, bir maliyet havuzunun toplam
maliyetinin, ortalama maliyet etkeni miktarina bdliinmesi ile bulunur. ikinci asamada ise her
mamulle ilgili maliyet etkeni miktar1 ile yiikleme oranmin g¢arpilmasi sonucu, mamullere

yiiklenecek faaliyet maliyetleri ortaya ¢ikacaktir. (Dumanoglu, 2005)
Faaliyet tabanh maliyet sisteminin yararlari ve sisteme yoneltilen elestiriler

Faaliyet tabanli maliyet sistemleri, isletmelerin. mamul bilesenlerinin tespit edilmesini,
mamul/hizmetlerin maliyetlendirilmesi, disaridan saglanan malzemelerin nereden temin
edileceginin belirlenmesi ve yeni teknolojilerin degerlendirilmesinde etkili olur. Faaliyet
tabanli maliyet sistemleri, yoneticilerin ¢ikt1 6zellikleriyle faaliyetler arasindaki iliskiyi daha
iyi anlamalarini, bunun sonucu olarak da maliyet verileri olmadan da mamul karar
alabilmelerini saglar. (Karaman, 2010) Cagdas tiretim diisiincesi ile rekabet avantajinin elde
edilmesinin saglanmasi, isletmelerde siirekli iyilestirmeyi de gerekli hale getirir. Devash
lyilestirmenin temel amact ise, israfin gidermesi, toplam iiretim zamanin kisaltilmasi,
kalitenin  yilikseltilmesi, ¢alisanlarin ~ verimliliginin  yiikseltilmesi ~ ve maliyetlerin
azaltilmasidir. Iste bu amaglar isletme yoneticileri mamul maliyetleri ile ilgili gerekli bilgiye
sahip olmak zorundadir. Bu ifadelerden yola ¢ikarak faaliyet tabanli maliyet sisteminin

sagladig1 yararlar soyle siralanabilir. (Sakrak, 1997 ; Yiikeii, 1996)

Daha gercek mamul maliyetleri, Uretim kosullarinin anlasiimasinda gelisme, Isletme
tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin agik bir resmi, Daha saglikli kararlarin alinmasina
yardimer olma, Karara iligkin maliyetlerin tespitinde kolaylik, Mamul karliliginin ve iiriin
karmasinin dogru belirlenmesi. Mamuliin isletme tarafindan tretilmesi, disaridan alinmasi
veya fasonculara yaptirilmasi kararinin verilmesi, Yeni teknolojilerin degerlendirilmesi,

Farkli mamul tasarimi ve mevcut mamullerin gelistirilmesi,

Sistemin tiim bu yararlarini saydiktan sonra sisteme yoneltilen elestirileride bakacak

olursak, Faaliyet tabanli maliyet sistemine gegis karmasiktir ve biiyiik bir yatirim gerektirir.
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Sadece yeni sisteme gecilmesi maliyete neden olmaz, ayni zamanda eski sistemin de
kaldirilmasi belirli bir maliyete neden olacaktir. (Hikmet, 2001) Yoneltilen bir diger elestiri
ise bu sistemin c¢ok karmasik olmasidir. Ciinkii bu sistemde endirekt faaliyetler, bu
faaliyetlere iliskin maliyetler ve bu maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde kullanilan dagitim
anahtarlarinin  sayist oldukc¢a fazladir. Maliyetlerin yliklenmesinde kullanilan fark
analizlerinin sayisi artacagindan bunun yoneticiler tarafindan kavranmasi zor olabilir.

(Pekdemir, 1998)

S6z konusu elestiriler asagidaki sekilde belirtilebilir. (Arzova, 2002) Kaybolan
beklentilerin var olmasina sebebiyet vermesi, Sistemin kullanilmasi ve uygulanmasinin
kiilfetli olusu. Yoneltilen bir diger elestiri ise bu sistemin ¢ok karmasik olmasidir. Ciinkii bu
sistemde endirekt faaliyetler, bu faaliyetlere iliskin maliyetler ve bu maliyetlerin mamullere
yiiklenmesinde kullanilan dagitim anahtarlarinin  sayist olduk¢a fazladir. Maliyetlerin
yiiklenmesinde kullanilan fark analizlerinin sayisi artacagindan bunun yoneticiler tarafindan
kavranmasi zor olabilir. (Pekdemir, 1998) Bir bagka elestiri, Faliyet Tabanli Maliyet
sisteminin sifirdan tasarimlanmasi yerine mevcut sistemin gelistirilmelidir. Geleneksel
yonteme yapilan en 6nemli elestiri; Genel Uretim Gideri'nin direkt iscilik esasina gore
yiiklemesidir. Fakat direkt is¢iligin yaninda makine saati de dagitim olgiitii olarak kullanilirsa

bu sorunun ¢dziilecegi diisiiniilmektedir.

Faaliyet tabanh maliyetleme sistemi ve bir iiretim isletmesinde uygulanmasi

Calismanin bu boliimiinde, onceki boliimlerde genel oOzellikleri ile agiklanmis olan
Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin soguk haddeleme sektornde faaliyet gosteren bakir ve
bakir alasimli bant ile para pulu dretimi yapan firmada uygulamasi yapilarak,
uygulanabilirligi aragtirilmistir. Ayrica, Faaliyet tabanli maliyetleme Sistemine gore bulunan
maliyetler, firmada halihazirda uygulanmakta olan geleneksel malyetleme sistemine gore
bulunmus olan maliyet bilgilerinin karsilastirilmasina calisilmistir. Bu calismay1 yaparken
uygulama kolaylig1 saglamasi amaciyla, ti¢ aylik donem esas alinmis ve yine bu donemde iKi

iirlin esas alinarak digerleri ihmal edilmistir.

Uygulamanin yapildig1 bakir ve bakir alasimli bant ile para pulu tiretim isletmesi 1971
yilindan itibaren faaliyet gostermektedir. Bu kurulus bakir ve bakir alasimli Giriinler tiretmek

amaci ile kurulmustur.

Zaman igerisinde bakir ve bakir alasimli yasst mamuller konusunda uzmanlasan kurulus,

bakir ve bakir alasimli bant, para pulu, serit, levha, disk ve ¢ubuk profilleri gibi genis bir iiriin
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cesitliligine sahip olmakla birlikte; elektrik, elektronik, otomotiv, tekstil, sihhi tesisat,
otomasyon, dekorasyon, savunma ve darphane sektorlerine hizmet vermektedir. 1990’11
yillarda bozuk para iiretimine baglamis 4 yili askin siiredir yurtdisina agilarak 6 iilkenin

bozuk parasini iiretmektedir.

Giliniimiizde Beylikdiizii’'ndeki fabrikaya ek olarak Cerkezkéy OSB’de de 26 bin
metrekare alana yeni fabrika insaatin1 da heniiz tamamlamis ve en giincel teknolojileri
kullanarak tretimini siirdiirmektedir.[URL-1] bakir ve bakir lasimli bant ile para pulu
alaninda Tirkiye’de ilk 250 firma arasina girmis olup bunun yani sira iretiminin %355’ini

ihra¢ ederek sektorde ihracat rekortmeni olmustur.

Mevcut maliyet sisteminde iiriin maliyetleri

Uygulamanin yapildig: Isletmede mevcut maliyet sistemi asagida yer alan Cizelge-1'de yer
almaktadir.

Cizelge-1 Isletmede mevcut maliyet sistemi

PIRINC BANT CuZn37 (MS-63)
. PARA PULU (0,25mm-0,49mm) TOPLAM
URETIM MIKTARI 1.087.056,00 74.475,00 1.161.531,00
DIiREKT HAMMADDE
GIDERI 18.171.054,25 947.493,19 19.118.547,44
DIREKT ISCILIK GIDERI 228.257,40 12.304,08 240.561,48
GENEL URETIM
GIDERLERI 1.532.599,67 79.741,86 1.612.341,53
TOPLAM 21.018.967,32 1.114.014,13 22.132.981,45

Faaliyet bilgileri:
Faaliyet merkezlerinin tespiti amaciyla bakir ve bakir alasimli bant ile para pulu tiretim
isletmesindeki is akisi incelenmis buna gore faaliyetler ve faaliyetlere iliskin bilgiler tespit

edilerek asagidaki is akis semast elde edilmistir.

10
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Teknik ambar: Hammaddelerin stoklandig1 ve is emirleri ile iiretim hattina dagitimimin
yapildig: faaliyet merkezidir. Teknik biiro: Uretimi gerceklestiren makine pargalarinin, teknik
cizimlerinin yapildig1 boliimdir. Dékiim ocagt (eritme). 1050-1150° C’ de bakir hurdasi,
bakir katot, ¢inko kiilge, piring rulo bant, piring hurda, nikel ve bakir rulo bandin siirekli
olarak eritildigi boliimdiir. Bekletme ocagi: Eritme ocaginda ergimis haldeki sivi metal
bekletme ocagina dokiilmektedir. Bekletme ocagindan numune alinarak kimyasal analizine
bakilmaktadir. Sivi metal kanal vasitasiyla kaliba aktarilarak hizli bir su sogutma islemi ile
birlikte yar1 mamul elde edilir. Kaba haddeleme freze: Dokiim ocagindan gelen 14mm
kalinligindaki malzeme soguk haddeleme islemi ile birlikte 3mm kalinligina haddeleyerek
kalinlig1 diisiiren makinedir. 500°liik hadde: 3 mm kalinligindaki malzemenin 2 ezme topu ve
2 destek topu ile 0,45mm kalinligmna indiren makinedir. 20 Toplu hadde: 0,45 mm
kalinligindaki malzemenin 2 ezme topu ve 1ds8 adet destek topu ile 0,10mm ye kadar incelten
hadde makinesidir. Amerikan hadde: 1,82mm kalinligindaki malzemenin 2 ezme topu ve 2
destek topu ile 1,19 mm ye kadar incelten hadde makinesidir. Germe dogrultma: Haddeleme
islemi esnasin da malzeme de olusan dalgalanmay1 gideren ¢ekme ve germe yontemi ile
malzemeyi diizlestiren makinedir. Kesme-Dilme: Kesme islemine uygun hale getirilen
malzeme, miisteri siparisinde belirtilen genigliklere gore kesme ve dilme islemini yapan
makinedir. Kenar kesme: Haddeleme islemi sirasinda malzemede kenarlarinda olusan
capaklarin giderilmesi i¢in kullanilan makinedir. Silme: Haddelenmis yagli malzeme
firinlarda tavlama islemine maruz kaldigi zaman yiizeyde biriken yag kalintilar1 sicakligin
etkisiyle malzeme yiizeyine yapismaktadir. Uriin iizerine yapismis olan bu yag izlerinin
seyreltilmis stlfiirik asit ile ylizeyin temizlenmesini saglayan makinedir. Tav ocagi:
Haddelenme isleminden sonra malzemenin kristal yapisini ilk haline getirmek i¢in 1s1 enerjisi
ile malzemenin yumusatma islemidir. Eksantrik pres: Metal para pulunun istenilen dlgiiye
getirmek igin kullanilan makinedir. Kenar c¢evirme:Madeni paralarin kenar yiiksekliginin
ayarlanmasini saglayan makinedir. Asit banyosu: Tavlanmig olan para pullarinin vibrasyon
(titresim) yolu ile yikanma islemini gerceklestiren makinedir. Goz kontrol:Uretimi
tamamlanmis madeni para pullarimin hatali {iretilmis olanlar1 yliriiyen bant yardimiyla
ayrilmasi islemin gerceklestirildigi bolimdiir. Bakim onarum: Uretim esnasinda meydana
gelebilecek arizalarin saptanmasi, 6nlenmesi, kullanilan makine ve ekipmanlarin bakima,
onarimi, tamiri ve denemeler veya tiretim faaliyetleri i¢in kullanilacak techizatin daimi olarak
kullanima hazir tutulmasi, atolye ve tamirhane ihtiyaglarini takip edip gerekli ihtiyaclarin
edinilmesi ile ilgili faaliyetleri planlamak, koordine etmek ve denetleyen faaliyet merkezidir.

Laboratuvar-kalite kontrol: Uretilm ekte olan malzemelerin miisteri siperlerine uygunlugunu

12
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uygun arag, gereclerle test etme ve onay verme birimidir. Paketleme-ambalaj: Uretimi
tamamlanmis malzemelerin Enterprise Resource Planning sisteminin yardimi ile standartlara
ve miisteri istegine gore paketlenmesi sevk asamasina getirildigi faaliyet merkezidir. Mamul
ambar: Mamullerin stoklandigi ve ilgili {iretim hattinda kullanima hazir tutuldugu faaliyet
merkezidir. Genel yonetim (fabrika yonetim): Fabrika midiri, personel ve idari isler, mali
isler, bilgi islem, faaliyet merkezleridir. Pazarlama satig: Siparislerin alinmasi, satisi, pazar
arastirmasi, fuar islemlerinin yapildig1 faaliyet merkezleri. Lojistik: Miisterilerin ihtiyaglarini
karsilamak lizere planlama, satin alma, ithalat, ihracat ve bilgi akisinin yiiritiildigi faaliyet

merkezidir.

Genel iiretim giderleri ve uygulama

Isletmenin genel {iretim giderleri asagida siralanip Cizelge 2'de sayilmis ve karsilarinda,

bu giderleri etkileyen maliyet etkenleri yer almistir.

Cizelge 2: 1.Asama maliyet etkenleri

Genel Uretim Maliyetleri Dagitim Anahtarlar (Etkenleri)

Sabit Kiymet Amortismanlari ve Sigortalari Sabit Kiymet Degerleri

Bakim Onarim Giderleri BakimSaatleri

Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler Calisan Sayilar

Enerji, Elektrik, FuelOil Kurulu Giigler

Isletme Malzemeleri Kullanilan Fiili Sarf Yerleri

Diger Uretim Maliyetleri Uretim ve Diger Ongoriilen Dagitim Oranlari

Maliyet etkenleri kullanilarak genel tiretim giderleri. faaliyetlere dagitilmis ve asagida, her bir
faaliyet igin gegerli genel tretim giderleri tespit edilerek,bir ¢izelge halinde Cizelge 3'te

yeralmustir.

13
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Cizelge 3 : G.M.S. Gére genel iiretim maliyetlerinin 1. dagitimi

GELENEKSEL MALIYETLEME SiSTEMINE GORE G.U.M.'nin 1. DAGITIMI (TL)
DIS{&RDAN
. SAGLANA . .
i$ MERKEZLER] VAN | oNariM | ve | DiGER | B | ENeRaL | sicorta | ROPIE | oLl
HIZMETL
ER
DOKUMHANE BOLUMU-DOKUM OCAGI 52.359,09 0,00 3.819,93 0,00 10.369,01 331.336,76 | 3.259,26 203.314,34 | 604.458,39
DOKUMHANE BOLUMU-BEKLETME OCAGI | 0,00 0,00 954,98 0,00 10.369,01 110.44559 | 0,00 0,00 121.769,58
HADDEHANE BOLUMU-KABA
HADDELEME-FREZE 58.176,77 0,00 2.864,95 0,00 10.369,01 88.356,47 325,93 27.108,58 187.201,71
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-1 0,00 23.543,42 3.819,93 0,00 5.184,51 220.891,17 | 325,93 0,00 253.764,96
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 0,00 42.378,15 954,98 0,00 10.369,01 66.267,35 1.955,56 162.651,47 284.576,53
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 0,00 4.708,68 954,98 0,00 5.184,51 88.356,47 325,93 0,00 99.530,57
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE 0,00 56.504,20 1.909,97 0,00 5.184,51 88.356,47 1.629,63 54.217,16 207.801,93
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 0,00 0,00 2.864,95 0,00 5.184,51 220.891,17 | 977,78 0,00 229.918,41
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 5.817,68 23.543,42 3.819,93 0,00 10.369,01 88.356,47 651,85 135.542,89 | 268.101,25
HADDEHANE BOLUMU-KENAR KESME-2 0,00 9.417,37 4.774,92 0,00 20.738,02 66.267,35 325,93 54.217,16 155.740,74
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE 75.629,80 65.921,57 3.819,93 0,00 10.369,01 88.356,47 4.237,04 40.662,87 288.996,69
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 0,00 0,00 0,00 0,00 5.184,51 132.534,70 | 977,78 0,00 138.696,99
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 58.176,77 0,00 4.774,92 0,00 10.369,01 44.178,23 325,93 121.988,60 239.813,46
HADDEHANE BOLUMU-GERME-
DOGRULTMA 5.817,68 37.669,47 3.819,93 0,00 10.369,01 66.267,35 4.562,96 54.217,16 182.723,56
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME 69.812,13 0,00 2.864,95 0,00 20.738,02 88.356,47 0,00 40.662,87 222.434,43

14
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Cizelge 3: (devam) G.M.S. Gore genel tiretim maliyetlerinin 1. dagitimi

DISARDAN
) SAGLANA ) ]
IS MERKEZLERI AMN?AR,\T 1 g@x&:\,"\ﬂ N F\A/\E(DA DIGER El;ggﬁgT ENERJI | SIGORTA IS%\:T‘LTQ“E T%E,'}l_ik,l
HIZMETL
ER
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU 0,00 0,00 6.684,88 0,00 51.845,05 0,00 0,00 0,00 58.529,94
HADDEHANE
BOLUMU-KABA HADDELEME 34.906,06 37.669,47 0,00 0,00 10.369,01 66.267,35 0,00 40.662,87 189.874,76
HADDEHANE BOLUMU-FREZE 0,00 0,00 0,00 0,00 10.369,01 44.178,23 651,85 67.771,45 122.970,54
HADDEHANE BOLUMU-AMERIKAN HADDE | 46.541,42 56.504,20 3.819,93 0,00 5.184,51 110.445,59 | 3.911,11 27.108,58 253.515,34
PARA BOLUMU-EKSANTIRIK PRES 34.906,06 32.960,79 0,00 0,00 10.369,01 110.445,59 | 4.888,89 108.434,31 | 302.004,65
PARA BOLUMU-KENAR CEVIRME 0,00 0,00 3.819,93 0,00 10.369,01 44.178,23 977,78 40.662,87 100.007,82
PARA BOLUMU-ASIT BANYOSU 0,00 0,00 3.819,93 0,00 10.369,01 0,00 325,93 135.542,89 | 150.057,76
PARA BOLUMU-GOZ KONTROL 0,00 0,00 5.729,90 0,00 36.291,54 0,00 0,00 0,00 42.021,44
FABRIKA YONETIM 52.359,09 37.669,47 10.504,82 6.773,55 20.738,02 0,00 0,00 0,00 128.044,96
ITHALAT 0,00 0,00 0,00 1.505,23 5.184,51 0,00 0,00 0,00 6.689,74
IHRACAT 0,00 0,00 0,00 940,77 5.184,51 0,00 0,00 0,00 6.125,28
LABARATUVAR 5.817,68 23.543,42 4.774,92 0,00 5.184,51 0,00 325,93 0,00 39.646,44
MUHASEBE 0,00 0,00 2.864,95 1.693,39 20.738,02 0,00 0,00 0,00 25.296,36
PAZARLAMA-SATIS 0,00 0,00 0,00 2.069,70 10.369,01 0,00 0,00 0,00 12.438,71
PERSONEL 0,00 0,00 0,00 0,00 5.184,51 0,00 0,00 0,00 5.184,51
PLANLAMA 0,00 0,00 954,98 752,62 5.184,51 0,00 0,00 0,00 6.892,11
SATINALMA 0,00 0,00 2.864,95 0,00 5.184,51 0,00 0,00 0,00 8.049,46
MAMUL AMBAR 0,00 0,00 7.639,87 564,46 36.291,54 22.089,12 1.629,63 0,00 68.214,61
TEKNIK AMBAR 0,00 0,00 0,00 0,00 5.184,51 0,00 0,00 0,00 5.184,51
TEKNIK BURO 0,00 0,00 0,00 0,00 5.184,51 0,00 0,00 0,00 5.184,51
BAKIM ONARIM ATOLYESI 81.447,48 18.834,73 0,00 4515,70 93.321,10 22.089,12 0,00 40.662,87 260.871,00
GENEL TOPLAM 581.767,72 | 470.868,37 | 95.498,33 18.815,43 518.450,53 | 2.208.911,72 | 32.592,60 1.355.428,92 | 5.282.333,62

Faaliyetlerin maiyetleri hesaplamalar1 yapildiktan sonra, bu faaliyetlerin trunler tarafindan kullanilirken hangi oOlgtilere goére
degerlendirilmeleri gerektigi yonii bir sonraki asamay1 olusturmaktadir. Bu sebeple ikinci asama maliyet etkenleri tespit edilmis ve

asagida bir ¢izelge halinde (Cizelge 4)'te yer almaktadir.
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Cizelge 4: Maliyet etkenlerinin ve miktarlarimnin belirlenmesi

MALIYET ETKENLERININ BELIRLENMESI

1. HAZIRLIK FAALIYETMLERIi

MALIYET ETKENi BiRiM | MALIYET ETKENi MiKTARI
TEKNIK ANBAR IS EMRI ADET 172,00
TEKNIK BURO IS EMRI ADET 11.707,00
2.URETIM DOKUMHANE HATTI MALIYET ETKENi BiRiM | MALIYET ETKENi MiKTARI
DOKUM OCAGI (3ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 975,61
BEKLETME OCAGI (3ADET) | MAKINA CALISMA M.S. 928,05
3.URETiM HADDELEME HATTI
FAALIYETLERI MALIYET ETKENi BiRiM | MALIYET ETKENI MiKTARI
KABA HADDELEME-FREZE (1 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 758,20
KABA HADDELEME (1 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 271,76
FREZE (1 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 254,28
500'LUK HADDE (1 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 824,97
20 TOPLU HADDE (1 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 1.193,04
AMERIKAN HADDE (1 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 381,42
GERME-DOGRULTMA (1 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 1.540,37
KESME - DILME (5 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 1.321,22
KENAR KESME-1 (1 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 524,18
KENAR KESME-2 (1 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 134,10
4.URETIM SILME HATTI FAALIVETLER] MALIYET ETKENi{ BiRiM | MALIYET ETKENi MiKTARI
SILME-1 (1 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 758,20
SILME-2 (1 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 838,29
SILME-3 (1 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 1.222,46
S-URETIM TAVLAMA HATTI FAALIVETLERI MALIYET ETKENi BiRiM | MALIYET ETKENi MiKTARI
TAV OCAGI-1 (4 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 2.842,48
TAV OCAGI-2 (3 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 10.213,12
TAV OCAGI-3 (2 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 6.552,48
6.URETIM PARA PULU HATTI
FAALIYETLERi PRESLEME MALIYET ETKENi{ BiRiM | MALIYET ETKENi MiKTARI
EKSANTIRIK PRES (1 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 1.358,82
KENAR CEVIRME (1 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 931,76
ASIT BANYOSU (1 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 258,82
GOZ KONTROL (1 ADET) MAKINA CALISMA M.S. 103,53
7.BAKIM ONARIM FAALIVETLERI MALIYET ETKENi BiRiM | MALIYET ETKENi MiKTARI
BAKIM ONARIM ATOLYESI MAKINA BAKIM SURESI B.S. 521,00
8.KALiTE KONTROL VE PAKETLEME
HATTI FAALIiYETLERIi MALIYET ETKENi BiRiM | MALIYET ETKENi MiKTARI
LABARATUVAR- KALITE KONTROL URETIM KG. 4.878.048,30
PAKETLEME —~ANBALAJ URETIM KG. 4.878.048,30
9-DEPOLAMA FAALIYETLERI MALIYET ETKENi BiRiM | MALIYET ETKENi MiKTARI
MAMUL AMBAR URETIM KG. 4.878.048,30
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Cizelge 4 : (devam) Maliyet etkenlerinin ve miktarlarinin belirlenmesi

10.YONETIM FAALIYETLERI

MALIYET ETKENI BiRiM | MALIYET ETKENI MiKTARI
FABRIKA YONETIM
PERSONEL VE IDARI ISLER URETIM K.G 4.878.048,30
MUHASEBE
11PAZARLAMA FAALIYETLERI MALIYET ETKENI BiRiM | MALIYET ETKENI MiKTARI
PAZARLAMA-SATIS SIPARIS Ad. 2.040,00
12.LOJISTIK FAALIVETLER] MALIYET ETKENI BiRiM | MALIYET ETKENI MiKTARI
PLANLAMA S.iB. Ad. 167,00
SATINALMA S.iB. Ad. 167,00
ITHALAT S.iB. Ad. 167,00
[HRACAT S.iB. Ad. 167,00

Genel iiretim giderlerinin, faaliyet tabanli maliyet sistemine gore iriinlere yiiklenmesinde
son asama, her bir faaliyet biinyesinde toplanmis olan maliyetleri, ikinci asama maliyet
etkenlerinden yararlanarak, bu faaliyetleri tiiketen iiriinlere, pay etmektir. Bakir ve bakir alagimli

bant ile para pulu iiretim Isletmesinde, bu paylasim asagida (Cizelge 5)’te ayrmtili olarak yer

almstir.

Cizelge 5: G.M.S. Gore genel tiretim maliyetlerinin 2. dagitimi

GELENEKSEL MALIYETLEME SiSTEMINE GORE 2. DAGITIM
Ocak, Subat, Mart 2015 Donemi
&
. ) < G.UM. | PIRINC BANT
iS MERKEZLERI T | MALIYETLERIi | CuzZn37(MS-63) PARA PULU

<Zt (YTL) (0,25mm-0,49mm)

<
DOKUMHANNE BOLUMU-DOKUM OCAGI I 604 458,39 9 228,49 134 701,44
DOKUMHANNE BOLUMU-BEKLETME OCAGI i 121 769,58 1 859,10 27 135,92
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME-FREZE i 187 201,71 3677,62 0,00
TAV BOLUMU TAV OCAGI-1 i 253 764,96 4 985,28 0,00
HADDEHANE BOLUMU-SILME-1 i 284 576,53 5590,58 0,00
HADDEHANE BOLUMU- KENAR KESME-1 i 99 530,57 151957 22 180,04
HADDEHANE BOLUMU-500'LUK HADDE i 207 801,93 4 082,32 0,00
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-2 i 229 918,41 4516,81 0,00
HADDEHANE BOLUMU-SILME-2 i 268 101,25 5 266,92 0,00
HADDEHANE BOLUMU-KENAR KESME-2 i 155 740,74 0,00 0,00
HADDEHANE BOLUMU-20 TOPLU HADDE i 288 996,69 9928,23 0,00
TAV BOLUMU-TAV OCAGI-3 i 138 696,99 3173,49 46 321,11
HADDEHANE BOLUMU-SILME-3 i 239 813,46 8 238,58 0,00
HADDEHANE BOLUMU-GERME-DOGRULTMA i 182 723,56 3589,65 0,00
HADDEHANE BOLUMU-KESME - DILME i 222 434,43 4369,78 0,00
PAKETLEME-SEVKIYAT BOLUMU i 58 529,94 893,60 13 043,19
HADDEHANE BOLUMU-KABA HADDELEME i 189 874,76 0,00 189 874,76
HADDEHANE BOLUMU-FREZE i 122 970,54 0,00 122 970,54
HADDEHANE BOLUMU-AMERIKAN HADDE I 253 515,34 0,00 253 515,34
PARA BOLUMU-EKSANTIRIK PRES I 302 004,65 0,00 302 004,65
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PARA BOLUMU-KENAR CEVIRME I 100 007,82 0,00 100 007,82
PARA BOLUMU-ASIT BANYOSU I 150 057,76 0,00 150 057,76
PARA BOLUMU-GOZ KONTROL I 42 021,44 0,00 42 021,44
FABRIKA YONETIM U 128 044,96 1954,91 28 534,37
ITHALAT U 6 689,74 102,13 1490,79
[HRACAT U 6 125,28 93,52 1 365,00
LABARATUVAR U 39 646,44 605,30 8 835,07
MUHASEBE U 25 296,36 386,21 5637,21
PAZARLAMA-SATIS U 12 438,71 189,91 2771,92
PERSONEL U 5184,51 79,15 1155,35
PLANLAMA U 6892,11 105,22 1535,88
SATINALMA U 8 049,46 122,89 1793,79
MAMUL AMBAR U 68 214,61 1041,46 15 201,39
TEKNIK AMBAR U 5184,51 79,15 1155,35
TEKNIK BURO U 5184,51 79,15 1155,35
BAKIM ONARIM ATOLYESI U 260 871,00 3982,82 58 134,19
TOPLAM 5282 333,62 79 741,86 1532 599,67

URETIiM HACMI KG. 74 475,00 1087 056,00

BiRiM BASINA G.U.M. 1,07 1,41

i=1iSCILIK SAATI
U= URETIM KG.

Gelencksel maliyetleme sistemine gore birim basina diisen genel iiretim maliyetlerinin

hesaplanmasi, birim basina diisen yonetim maliyetlerinin hesaplanmasi ic¢in, genel iiretim

maliyetlerinin toplamlarindan iiriinlere diisen pay genel iiretim maliyetlerinin iiriin miktarlarina

boliinmesi ile bulunmaktadir. Bu iiriin maliyetleri de direkt madde, direkt iscilik, genel tiretim

maliyetleri unsurlardan olusur. Bu hesaplama asag1 da yer alan (Cizelge 6)’da yer almaktadir.

Cizelge 6 : G.M.S. gére mamullerin birim basina genel iiretim maliyetleri

GELENEKSEL MALIiYETLEME SiSTEMINE GORE MAMULLERIN

BiRiM BASINA GENEL URETIM MALIYETLERiI TABLOSU

. . . PiRINC BANT
G.UM. M?FI;_I)YETLERI CuZn37(Ms-63) PARA PULU
(0,25mm-0,49mm)
GENEL URETIM
MALIYETLERI 5.282.333,62 79.741,86 1.532.599,67
TOPLAMLARI
URETIM HACMI (KG.) 74.475,00 1.087.056,00
BiRiM BASINA G.U.M.
TLIKG 1,07 1,41

Isletmede uygulanan geleneksel maliyetleme sisteminde mamul birimi basina diisen diret hammadde

ve direkt iscilik maliyetleri tutarlar faaliyet tabanli maliyet sisteminin uygulanmasi ile degismemektedir.

Buna gére mamullere diisen birim mamul maliyetleri asagidaki 7’nolu Cizelge deki gibi olmaktadir. Oysa
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Cizelge 6’da geleneksel maliyetleme sistemiyle hesaplanan birim basina diisen genel tretim maliyetleri ile

Cizelge 7°da hesapladigimiz faaliyet tabanli maliyetleme sistemine gore hesaplanan birim bagina

genel iiretim maliyetleri birbirinden farklidir. Karsilastirma tablolar1 da asagidaki Cizelge 8’de

yer almaktadir.

Cizelge 7 : F.T.M.S. 'ne Gore mamullerin birim basina genel tiretim maliyetleri

F.T.M.S.’ne GORE MAMULLERIN BiRiM BASINA GENEL URETIM MALIYETLERININ

HESAPLANMASI
G.UM. ] MALIYET -
MALIYET HAVUZLARI MALIYETLERI TOPLAM ISLEM HAVUZU gﬁ'ﬁﬁ%ﬁ?ﬁ; PARA PULU
T MIKTARI DAGITIM (0.25mm-0,49mm)
ORANI

1. MALIYET HAVUZU 10.369,01 11.879,00 0,87 158,31 2.310,70
2. MALIYET HAVUZU 726.227,97 1.903,66 381,49 11.087,60 161.837,36
3. MALIYET HAVUZU 1.910.790,28 7.203,54 265,26 32.804,24 319.212,63
4. MALIYET HAVUZU 792.491,24 2.818,95 281,13 18.160,53 0,00
5. MALIYET HAVUZU 622.380,35 19.608,09 31,74 12.831,65 62.431,34
6. MALIYET HAVUZU 594.091,67 2.652,93 223,94 0,00 594.091,67
7. MALIYET HAVUZU 260.871,00 521,00 500,71 3.982,82 58.134,19
8. MALIYET HAVUZU 98.176,38 4.878.048,30 0,02 1.498,90 21.878,26
9. MALIYET HAVUZU 68.214,61 4.878.048,30 0,01 1.041,46 15.201,39
10. MALIYET HAVUZU 158.525,82 4.878.048,30 0,03 2.420,27 35.326,92
11. MALIYET HAVUZU 12.438,71 2.040,00 6,10 189,91 2.771,92
12.MALIYET HAVUZU 27.756,58 668,00 41,55 423,77 6.185,46
TOPLAM 5.282.333,62 14.683.440,07 1.732,86 84.599,44 1.279.381,85
URETIM HACMI (Kg.) 74.475,00 1.087.056,00
BiRIiM BASINA G.U.M. 1,136 1,177

Cizelge 8 : G.M.S. VE F.T.M.S. Gore mamullerin birim basina genel tiretim maliyetleri

G.M.S. VE F.T.M.S. MAMUL BiRiM MALIiYETLERi TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 D6énemi

PiRINC BANT CuZn37(MS-63)

MAMULLER (0.25mm-0,49mm) PARA PULU
MALIYETLER G.M.S. F.T.M.S G.M.S. F.T.M.S
BIRIM BASINA DIREKT HAMMADDE 12,722 12,722 16,716 16,716
BIRIM BASINA DIREKT ISCILIK 0,165 0,165 0,210 0,210
BIiRIM BASINA GENEL URETIM MALIYETLERI 1,071 1,136 1,410 1,177
TOPLAM 13,958 14,023 18,336 18,103
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Asagida geleneksel maliyetleme sisteminin ve faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin
uygulanmasi sonucunda ortaya ¢ikan genel iiretim maliyetlerinin karsilastirilmasi ve degisim

oranlar1 asagidaki Cizelge 9°da verilmektedir.

Cizelge 9 : G.M.S.ve F.T.M.S. 'ne Gore genel tiretimi maliyetlerinin karsilastiriimast.

G.M.S. VE F.T.M.S. G.UM. KARSILASTIRMA TABLOSU
Ocak, Subat, Mart 2015 Donemi

MAMULLER PIRIN%&‘;%%_CO‘Z%';?;()MS'GS) PARA PULU
URETIM HACMI (m?) 74.475,00 1.087.056,00
G.M.S YE GORE BIRIM BASINA G.U.M. (TL) 1,07 1,41
F.T.M.S. YE GORE BIRIM BASINA G.U.G. (TL) 1,14 1,18
DEGISiM ORANI % -0,07 0,23

Firmada iretilen mamiiller faaliyetleri tiiketmeleri bakimindan ¢ok az fark gostermektedir.
Fakat tiretilen tirtinler, hammaddelerinin degerli madenlerden olusmasindan kaynakli olarak bu az
farkliliklar toplam tonajlarda iiretilen mamiil bakimindan 6nem kazanmaktadir. Buradan iki farkl
sonug ortaya ¢ikmaktadir. Bu iki {irlinii karsilastiracak olursak piring bant CuZn37(MS-63) (025
mm 0,49 mm) {iriinii i¢in genel liretim maliyetlerde % 0,07°1ik bir artig goriiliirken para pulu
maliyetlerinde %0,23’liik bir diisiis goriilmektedir. Bunun nedeni iiriinlerin tiretim hacmi, liretim
ebatlari, iretim bi¢imleri bakimindan oldugu gibi faaliyetleri tiiketmesi bakimindan da farklilik

gostermektedir.

Cizelge 10 : G.M.S. ve F.T.M.S. 'ne Gore satisfiyatlariyla maliyet karsilastirilmast ve Kar oranlari

G.M.S. VE F.T.M.S.’NE GORE SATISFIYATLARIYLA MALIYET KARSILASTIRILMASI

VE KAR oranlari
ocak, Subat, Mart 2015 Donemi

MAMULLER PIRINC BANT cuzn37(MS-63) PARA PULU
(0,25mm-0,49mm)
SATIS FIYATI (TL) 15,650 28,010
G.M.S YE GORE BIRiM BASINA TOPLAM MALIYET 13,958 18.336
(TL)
KAR ORANI % 0,121 0,528
F.T.M.S YE GORE BiRiM BASINA TOPLAM

MALIYET (TL) 14,023 18,103

KAR ORANI % 0,116 0,547

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemine gore, maliyetler gercege daha uygun bir sekilde
irlinler lizerine yiiklendigi i¢in iizerine diisen gorevi tamamlamaktadir. Boylelikle, tiretim hacmi

fazla olan mamul maliyetinin, iretim hacmi diisiik olan mamul maliyetinden az olmasi
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gerekmektedir. Cilinkii iiretim faaliyetlerinde yapilan degisikliklerle genel iiretim maliyetleri
artmakta, yiiksek hacimli iiretilen mamullerin maliyetleri azalirken, diisiik hacimli tirlinlerin
maliyetleri arttirilmaktadir. Sonug¢ olarak; yiliksek hacimli satilan mamullerde birim basina
dagitilan genel tiretim maliyetlerinde bir azalma olmaktadir. Mamuliin toplam maliyeti de 0
oranda azalmaktadir. Isletme toplamda fazla kar elde ederek etkinligini arttiracaktir. Yukaridaki
Cizelge 10°da elde edilen birim tiretim maliyetlerinin toplamlari ile isletmenin mamullere satis

fiyatinin karsilagtirarak her mamul i¢in kar oranlari elde edilmektedir.

SONUC

Isletmelerin bir birleri ile rekabet iistiinliiklerini belirleyen unsurlara bakilacak olursa Kaliteli
mal1 ucuza ve zamaninda tiretebilmektir. Bu duruma uyum saglamanin basinda giincel teknoloji

ile liretim saglayabilmek ve maliyetlerini dogru belirleyebilmek gelmektedir.

Isletmeler hem rekabet {istiinliigii olusturmak hem de siirekliliklerini saglayabilmek ve
tiretim maliyetlerini dogru hesaplayabilmek adina g¢esitli maliyet hesaplama sistemleri

gelistirmislerdir.

Geleneksel iiretim anlayisinin s6z konusu oldugu sanayi isletmelerinde kullanilan maliyet
sistemleri daha ¢ok geleneksel maliyetleme sistemleri olarak goriilmektedir. Geleneksel maliyet
sistemlerinin uygulama anlayisinda, teknoloji yogun iiretimden daha ¢ok emek yogun iiretim
anlayis1 s6z konusudur. Kullanilan bu yontemde toplam iiretim maliyetlerinin biiyiik bir kismini

direkt hammadde maliyetleri ve direkt is¢ilik maliyetleri olusturmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin isletmelerde uygulanabilirligini saglamak icin
isletmelerde gerekli alt yapmin olusturulmasi ve yonetimin bu durumu destekleyici olmasi

gerekmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin geleneksel maliyetleme sistemine {stiinliigi
karsilastirilacak olursa maliyetlerin yliklenmesinde ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla liretim ve
hizmet maliyetleri genel tiretim giderleri, direkt iscilik maliyetleri mamiillere dogrudan
yiiklenirken faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde ise faaliyet merkezleri araciligiyla mamiillere
yiklenmektedir. Yani giderlerin mamullere yiiklenmesinde hacme dayali tek bir maliyet

fonksiyonu degil, cok sayida maliyet fonksiyonu kullanilmasidir.
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Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin sagladigi yenilik, genel iiretim maliyetlerinin

dagitiminda maliyet yerlerinden ziyade, faaliyetleri dikkate alarak dagitim1 gergeklestirmesidir.

Geleneksel maliyetleme sistemleri, isletmelerin biitiinli hakkinda dogru bilgi verirken detayli
bilgi vermeyerek dogru maliyet analiz yapilmasina, imkan vermemekte, ihtisaslasmanin gerek

duyuldugu alt faaliyetlerde gerek duyulan ayrintili bilgileri ortaya koyamamaktadir.

Uygulamanin yapildig: isletmede, Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin uygulanmasi ile
yonetimin iiretimde daha gercekei kararlar verebilecegi sdylenebilir. Calismada faaliyet tabanl
maliyetleme sistemi fiili verilere gore yapilmistir. Isletmede faaliyetlerin tespitinde daha 6nce
kemiklesmis bir yapinin bulunmasi, faaliyet merkezlerinin birbirleri ile mesafe araliklarinin uzak
olmasi c¢alismayi biraz zorlastirmistir. Bu yapidan dolay1 iiretim bandina girecek iiriiniin zaman
ve iscilik bakimindan kayiplar ortaya ¢ikmaktadir. Isletme iizerinde yapilacak faaliyet tabanli

maliyetleme sisteminin uygulanmasiyla bu kayiplar da beraberinde 6nlenebilecektir.

Yukaridaki ¢alismada bakir ve bakir alasimli bant ile para pulu iiretim isletmesinde, Faaliyet
tabanli maliyetleme sistemi uygulanmistir. Isletmenin iiretimini yapmis oldugu iki ana iiriin
ornek almnarak, Uriin maliyetleri hesaplanmistir. Sonraki agamada Faaliyet tabanli maliyetleme
sistemine gore elde edilen sonuglar ile igletmenin kullanmis oldugu mevcut maliyet muhasebesi
sonuglar1 karsilastirilmistir. Bu iki sistemin sonuglarida bir birinden farkli ¢ikmustir. Isletme
mevcut yapida, genel iretim giderlerinin {iriinlere yiiklenmesinde {iiretim miktarmi 6lgi
olarak kullanmaktadir. Isletmedeki mevcut olast durum dogru sonuclara ulasmaya engel
olmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, her iriiniin faaliyetleri farkli oranlarda
tiikkettigini ve bu nedenle her faaliyetin yiiklendigi genel iiretim giderinden farkli oOl¢iilerde
yararlanmasi gerektigini kabul etmektedir. Birim basina toplam maliyetlerine bakildiginda
maliyet etkenlerinin miktar1 ¢ok onemlidir. Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin geleneksel
maliyetleme sistemlerine gore daha dogru maliyet bilgisi elde edebilmesi, sisteminin iki
asamasinda da, uygun faaliyetlerin se¢imi ve uygun maliyet etkenlerinin kullanilmas: ile elde
edilmektedir.Her iki sistemde de maliyet farklari ¢ok kiigiik goriinse de tiretimin tamamina
bakildiginda tonajlara gore kurus farklar onem kazanmakta ve kar marjlarina biiyiik etki
etmektedir. Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin uygulanmasi ile {izerlerine gereksiz yere
faaliyetlerden pay dagitilmis olan Para pulu iiretimi bu yilikten kurtulmaktadir. Maliyetlerinde
diisiis, karlilikta artis gozlenmektedir. Piring Bant CuzZn37(MS-63) (0,25 mm - 0,49 mm)
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maliyetlerinde %0,07°1lik bir artis s6z konusudur. para pulu maliyetlerinde %0,23’luk bir diisiis
goriilmektedir. Bunun nedeni {irlinlerin {iretim hacmi, iretim ebatlari, tretim bigimleri

bakimindan oldugu gibi faaliyetleri tiilketmesi bakimindan da farklilik gostermesindendir.

Sonug olarak, Gelencksel maliyet sistemine kiyasla Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ile

elde edilen verilerin daha dogru ve gergekci oldugu goriilmiistiir.

Bu yapilan calisma ile Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin, Tiirkiye’de Bakir ve Bakir
Alasimli Bant ile Para Pulu tiretimi sektoriinde uygulanabilecegi ve olumlu sonuglar verebilecegi

gOriilmiistiir.
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