L TANJB\L Istonbul Jowrnal of Social Sciences

2 ‘@w ISSN: 2147 — 3390 DOI: Year: 2024 Summer Issue:40

STOCK OPTION'IN ORGUTSEL BAGLILIGA ETKIiSINDE ETiK DISI DAVRANISLARIN ARACI
ROLU
Serhat KULCU*

OZET

Bu arastirmanin amact stock option'in orgiitsel bagliliga etkisinde etik disi davramiglarin araci roliiniin
incelenmesidir. Arastirmanmn Orneklemini stock option uygulamasi olan sirketlerde c¢alisan 447 kisi
olugturmaktadir. Elde edilen verilere gore, calisma siiresi, stock-option uygulamasi yapan bir is yerinde ¢alisma
durumu, stock-option sahibi olma durumu ve gelir durumu gruplar arasinda dl¢ek puanlari bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir. Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti 6l¢ek puant
ile Etik D11 Davranislar puani arasinda negatif yonlii ¢ok zayif bir iliski tespit edilmistir. Orgiitsel Baglilik 6lgek
puant ile Etik Dis1 Davranislar toplam puani arasinda negatif yonlii cok zayif bir iliski tespit edilmistir. Etki ve
Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti puani ile Orgiitsel Baglilik toplam puani arasinda pozitif yonlii orta
diizeyde bir iligki tespit edilmistir. Ayrica, Etik Dis1 Davranislar, Orgiitsel Baglilik puanlarini anlaml diizeyde
yordadig1 belirlenmistir. Son olarak Etik Dis1 Davranislar, Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti
puanlarini anlamli diizeyde yordadig1 sonucuna ulasiimigtir.
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THE MEDIATORY ROLE OF UNETHICAL BEHAVIOR IN THE EFFECT OF STOCK OPTION ON
ORGANIZATIONAL COMMITMENT

ABSTRACT

The purpose of this research is to examine the mediating role of unethical behavior in the effect of stock option on
organizational commitment. The sample of the research consists of 447 people working in companies with stock
option applications. It was determined that there were statistically significant differences in terms of scale scores
between working period, working status in a workplace that practices stock-option, status of having stock-option
and income status groups. A very weak negative relationship was detected between the Employee Satisfaction with
Influence and Ownership scale score and the Unethical Behaviors score. A very weak negative relationship was
detected between the Organizational Commitment scale score and the Unethical Behaviors total score. A moderate
positive relationship was detected between the Employee Satisfaction score regarding Impact and Ownership and
the total score of Organizational Commitment. Additionally, it was determined that Unethical Behaviors
significantly predicted Organizational Commitment scores. Finally, it was concluded that Unethical Behaviors,
Influence and Ownership significantly predicted Employee Satisfaction scores.
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GIRIS

Hisse senedi opsiyonlart (stock options), calisanlara ve yoneticilere belirli bir siire
icinde ve onceden belirlenmis bir fiyatla sirket hisselerini satin alma hakki taniyan finansal
araclardir. Bu araglar, ¢alisanlarin sirketin basarisina daha fazla katkida bulunmasini tesvik
ederken ayn1 zamanda uzun vadeli bagliliklarin1 artirmay1 amaglamaktadir (Kurt, 2012). Hisse
senedi opsiyonlari, calisanlarin sirkete olan sadakatlerini ve motivasyonlarint artirmayi
hedefler, boylece calisanlar sirketin basarisina daha fazla katkida bulunurlar ve sirkette daha
uzun siire kalma egiliminde olmaktadirlar (Tuschke, 2009). Hisse senedi opsiyonlari,
caligsanlarin sirketin basarisina olan katkilarini artirmak ve sirkete olan uzun vadeli bagliliklarini
giiclendirmek amaciyla 6nemli bir arag olarak kullanilirken, 6rgiitsel baglilik ise ¢alisanlarin
sirkete olan duygusal, normatif ve devam bagliliklarini tanimlayarak, is tatmini ve performansi

iizerinde kritik bir rol oynamaktadir.

Orgiitsel baghlik, ¢alisanlarin drgiite olan duygusal, normatif ve devam bagliliklarini
ifade etmektedir. Duygusal baglilik, calisanin 6rgiite duygusal bir bag hissetmesi ve orglitiin
hedeflerini benimsemesi anlamina gelmektedir. Devam bagliligi, calisanin orgiitten ayrilmanin
getirecegi maliyetler nedeniyle orgiitte kalmayi tercih etmesiyle ilgilidir. Normatif baglilik ise,
caligsanin ahlaki ve etik sorumluluklar nedeniyle orgiitte kalma istegini ifade etmektedir (Meyer
ve Allen, 1991). Orgiitsel baglilik, ¢alisanlari motivasyonunu, is tatminini ve performansini

olumlu yonde etkilemekte, bu da orgiitiin genel verimliligini artirmaktadir (Bayram, 2005).

Hisse senedi opsiyonlarinin etik dis1 davranislar1 da azaltic1 yonde bir etkisinin oldugu
diisiiniilmektedir. Etik dis1 davraniglar, ¢alisanlarin ve yoneticilerin is yerinde sergiledikleri,
orgiitsel normlara ve degerlere aykiri davranislar1 kapsamaktadir. Bu davraniglar arasinda
risvet, ayrimcilik, mobbing, dedikodu ve cinsel taciz gibi unsurlar yer almaktadir (Demir ve
Oztiirk, 2013). Etik dis1 davramslar, orgiitsel iklimi ve calisanlarin moralini olumsuz

etkileyerek orgiitsel baglilig1 zayiflatmaktadir (Giil, 2002).

Hisse senedi opsiyonlarinin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisi karmagik ve ¢ok boyutlu
bir iligkiler ag1 icinde degerlendirilmelidir. Hisse senedi opsiyonlari, ¢alisanlarin orgiite olan
bagliliklarmi artirma potansiyeline sahipken, bu siirecte etik dis1 davranislar araci bir rol
oynayarak bu olumlu etkiyi zayiflatabilir veya tamamen ortadan kaldirabilir. Ornegin, hisse
senedi opsiyonlari ile ddiillendirilen galisanlar, sirkete daha bagl hale gelebilirler, ancak ayni
zamanda bu calisanlar arasinda haksiz rekabet, ayrimcilik veya mobbing gibi etik disi
davraniglar ortaya ¢ikabilir. Bu durumda, etik dis1 davranislar, ¢alisanlarin orgiite olan giivenini

ve bagliligin1 azaltarak, hisse senedi opsiyonlarinin olumlu etkisini nétralize edebilir (Meyer ve
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Allen, 2004). Bu calismada, hisse senedi opsiyonlariin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisi ve

bu etkiyi sekillendiren etik dis1 davranislarin aracilik rolii incelenmektedir.
Hisse Senedi Opsiyonlar1

Hisse senedi opsiyonlari, ¢alisanlara ve yoneticilere, belirli bir zaman diliminde ve
onceden belirlenmis bir fiyatla sirket hisselerini satin alma hakki veren finansal araglardir
(Coskun, 2017). Bu araglar, calisanlarin sirketin basarisina daha fazla katkida bulunmasini
tesvik ederken, ayn1 zamanda uzun vadeli bagliliklarin1 artirmayr amaglar. Sirketler,
calisanlarma hisse senedi opsiyonlar1 sunarak, onlarin sirkete olan sadakatlerini ve

motivasyonlarini artirmay1 hedeflerler (Kurt, 2012).

Hisse senedi opsiyonlari, yoneticilere belirli bir zaman diliminde belirli bir fiyattan hisse
senedi alma hakki verir. Bu hak, genellikle hisse senedi opsiyonunun verildigi tarihten itibaren
10 y1l i¢inde sona erer. Opsiyonlarin degeri, hisse senedinin bugiinkii fiyati ile isletim fiyati
arasindaki farka baglidir. Eger bugiinkii hisse senedi fiyati isletim fiyatinin {izerinde ise,
opsiyonlar "para iginde" (in the money) olarak adlandirilir. Aksi takdirde, opsiyonlar "su
altinda" (underwater) olarak nitelendirilir (Kurt, 2012). Ornegin, hisse senedinin bugiinkii
degeri 25 dolar ve isletim fiyat1 5 dolar ise, opsiyon para i¢indedir. Bu durumda, y&netici
opsiyonu kullanarak 20 dolarlik (25-5 dolar) bir kazang elde edebilir. Ancak, hisse senedinin
bugilinkii degeri 5 dolarin altindaysa, opsiyonu kullanmak mantikli olmayacaktir (Aldatmaz vd.,

2018).

Hisse senedi opsiyonlarmin énemli bir 6zelligi, asimetrik risk yapilaridir. Yoneticiler,
opsiyonlarin1 kullanmak zorunda olmadiklar1 i¢in sinirsiz iist risk (upside risk) ile karsi karsiya
kalirken, alt sinirdaki riskleri (downside risk) siirlidir. Hisse senedi fiyati isletim fiyatinin
altina diiserse, yoneticiler opsiyonlarini kullanmazlar ve dolayisiyla hicbir zarar gormezler. Bu,
yoneticilerin kisisel varliklarini artirma potansiyeline sahip olmalarina ragmen, kayiplardan
korunmalarin1 saglar (Tuschke, 2009). Yoneticiler, opsiyonlarin1 kullanmak icin kisisel bir
yatirim yapmazlar, dolayisiyla bu araglar, onlar1 sirketin performansina katkida bulunmaya
tesvik ederken, finansal risklerini minimize eder (Aldatmaz vd., 2018). Hisse senedi
opsiyonlari, bu nedenle yoneticilere hem sirkete olan bagliliklarini artirma hem de potansiyel

kazanglarin1 maksimize etme firsati sunar.
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Orgiitsel Baghlik Kavram

Orgiitsel baglilik, genel olarak calisanlarin drgiitle aralarinda kurduklar1 duygusal bag
olarak tanimlanabilir. Bu bag, calisanin oOrgiit icinde kalma istegini, Orgilite glivenini ve
sadakatini ifade eder. Calisanlarin sahip oldugu bilgi, beceri ve deneyimler orgiitlerin
varliklarini stirdiirebilmeleri i¢in kritik 6neme sahiptir. Ancak bu unsurlar tek basina yeterli
degildir; orgiitlerin giiglii bir sekilde biiyliyebilmesi ve siirdiiriilebilirligini saglamasi i¢in

calisanlarin orgiitsel bagliligi 6nemli bir etkendir (Balay, 2014).

Giil (2002), orgiite baglilig1 genellikle "kisinin ¢alistig1 isletmeye karsi hissettikleri"
olarak tanimlamistir. Demir ve Oztiitk (2013)'e gore, orgiit kiiltiiriine bagh olarak isletme
icindeki fiziksel ve sosyallesme olanaklari elverisli hale getirilirse, paydas hedefler agik ve net
bir sekilde belirlenirse ve tiim ¢alisanlar bu hedefler dogrultusunda ¢alismaya ve 6grenmeye

tesvik edilirse, gercek bir orgiitsel baglilik saglanabilir.

Orgiitsel baglilik genel olarak, calisanlarin 6rgiite olan duygusal veya hissi baglilig
olarak ele alinmistir. Baglilik diizeyi yiiksek olan ¢aligsanlarin, 6rgiitle biitiinlestigi ve 6rgiit igin
caligmaktan mutluluk duydugu kabul edilmektedir (Katz ve Kahn, 1977). Bu duygusal baglilik,
caliganin orgiitiin amaglarini ve degerlerini benimsemesi, orgiit icin ¢aba sarf etmeye ve Orgiit

iiyeligini slirdiirmeye istekli olmasi ile karakterize edilir.
Etik Dis1 Davramislar Kavrami

Etik dis1 davranis, baskalari lizerinde zararlh etkileri olan ve "yasa dis1 ya da toplumun
genis bir kesimi i¢in ahlaki ac¢idan kabul edilemez" olan eylemler olarak tanimlanir (Jones,
1991). Bu baglamda, sahtekarlik, yolsuzluk, aldatma, hirsizlik, gizli bilgilerin ifsa edilmesi
veya kisilerarasi saldirganlik gibi eylemler etik dist davranislara 6rnek olarak gosterilebilir. Bu

tiir davranislar, orgiit i¢cindeki giiveni zedeler ve is ortaminin saglikli isleyisini bozar.

Kish-Gephart ve digerleri (2010), etik dis1 davranisi bir orgiit iiyesinin kabul edilen
normlari ihlal edecek sekilde gergeklestirdigi eylemler olarak tanimlar. Arastirmacilar ayrica,
etik dis1 davranisi diger iliskili kavramlardan ayirir. Bunlardan biri, is yerinde sapma veya
iretkenlik karsiti is davranisi, digeri ise yasa dis1 davranistir. Etik dis1 davranis, is yerinde
sapma veya Uretkenlik karsit1 i davranistyla esanlamli degildir. Bu davranislar, yaygin olarak
kabul edilen toplumsal normlardan ziyade orgiitsel normlarin ihlali olarak tanimlanir (Bennett
ve Robinson, 2003). Gino ve digerleri (2011), etik dis1 davranislart kisilerarasi iliskilere ve
organizasyonlara ciddi zararlar veren eylemler olarak tanimlar. Bu tiir davraniglar, etik

normlarin veya standartlarin ihlalini, hile yapmay1, ¢almay1 ve diger sahtekarlik bicimlerini
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icerir. Etik dis1 davraniglar, orgiit i¢indeki giiveni zedeler ve calisanlarin motivasyonunu
diisiiriir. Pierce ve Aguinis (2015), isletmelerde etik dis1 davraniglart yolsuzlugu besleyen,
verimsizliklere yol agan ve bir kurulusun kayiplarini artiran davranislar olarak tanimlar. Bu
davraniglar, orgiitsel verimsizlige ve is kayiplarina yol agar. Zayif insanlara kotii davranmak,
zorbalik yapmak, gilicsiiz kisilere zarar vermek, yalan sOylemek ve hirsizlik yapmak gibi
davranislar, orgiitsel ortamlarda yaygin olarak goriilen etik dis1 davranislar arasinda yer alir. Bu
tiir davraniglar, 6rgiitiin itibarini ve i¢ isleyisini olumsuz etkiler, ¢alisanlarin giivenini sarsar ve

genel performansi diisiirtr.
YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nicel arastirma yontemlerinden, iliskisel tarama modeli kullanilarak
yapilmustir. Iliskisel tarama modeli degiskenlerin degisme durumlar1 incelenerek yapilan

aragtirma modelidir (Bliytikoztiirk vd., 2014).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Ankara ve Istanbul ilinde ¢alisanlar olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise Ankara ve Istanbul ilinde stock option uygulamasi olan sirketlerde calisan 447

kisi olusturmaktadir. Anketler basit rastgele 6rnekleme yontemine gore toplanmaistir.
Veri Toplama Yontemleri

Bu aragtirmada arastirmaci tarafindan olusturulan 7 soruluk demografik form, “Etki ve
Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti Olgegi”, “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve “Etik

Dis1 Davranislar Olgegi” dlgme araglari olarak kullanilmistir.

Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti Olcegi: Rosen ve digerleri (1986)

tarafindan gelistirilen 6lgek 8 sorudan ve tek boyuttan olusmaktadir.

Orgiitsel Baghlik Olgegi: Allen ve Mayer (1990) tarafindan gelistirilen 6lgek, Dagl ve
digerleri (2018) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Olgek 18 sorudan ve 3 alt boyuttan
olugmaktadir (Duygusal Baglilik, Devam Bagliligi, Normatif Baglilik).

Etik Dis1 Davranislar Olgegi: Kaptein’in (2008) ¢alismalarindan yola ¢ikilarak, Aksoy
(2015a) tarafindan etik dis1 davranislar dlgegi gelistirilmistir. Olgek 35 sorudan ve 5 alt boyuttan
olusmaktadir (Hissedarlara Yonelik EDD, Miisterilere Yonelik EDD, Calisanlara Yonelik
EDD, Tedarikgilere Yonelik EDD, Toplumsal Diizeyde EDD).
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Verilerin Analizi

Verilerin analizi, SPSS 23 programi kullanilarak gergeklestirilmistir. Degiskenler
arasindaki iligkileri belirlenebilmesi amaciyla parametrik testlerden Pearson Korelasyon testi
ve parametrik olmayan testlerden Spearman Korelasyon testi uygulanmistir. Ayrica, 6l¢eklerin
demografik degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla parametrik
testlerden bagimsiz gruplar t-testi ve tek yonli varyans analizi (one-Way ANOVA)
kullanilmigtir. Bu amagla parametrik olmayan testlerden ise Mann Whitney U testi ve Kruskal
Wallis H testi tercih edilmistir. Bu testlerden once, analizlerin parametrik veya parametrik
olmayan yoOntemlere gore yapilmasi i¢in normal dagilima uygunluga bakilmis bu amacla
carpiklik ve basiklik degerleri hesaplanmis, sonuglara gore karar verilmistir. Ayrica dlgeklerin
arasindaki aracilik etkisinin belirlenebilmesi i¢in basit regresyon, coklu regresyon ve

bootstraping yontemleri kullanilmistir.

BULGULAR
Tablo 1. Demografik verilerin dagilimi.
N %
Cinsivet Kadin 202 45,2
y Erkek 245 54,8
1 yildan az 78 17,5
1-5yil 151 3338
; . . . 6-10 yil 102 22,8
Is Yerindeki Calisma Siiresi 11-15 yil 79 177
16-19 y1l 26 58
20 yil ve lizeri 11 2,5
Stock-Option Uygulamasi Yapan Bir Is Yerinde mi Evet 322 72,0
Calistyorsunuz? Hayir 125 28,0
. S Evet 188 42,1
- ? ’
Stock - Option Sahibi misiniz? Hayir 259 579
Gelirim giderimden az 82 18,3
Gelir Durumunuz Gelirim ile giderim denk 182 40,7
Gelirim giderimden fazla 183 40,9

Tabloda katilimcilarin demografik forma verdikleri yanitlarin dagilimi verilmistir.
Katilimeilarin cinsiyet dagilimi incelendiginde, %45,2’sinin kadin ve %54,8’inin erkek oldugu
goriilmektedir. Yas gruplarina gore incelendiginde, en fazla katilime1 %27,5 orani ile 25-29 yas
araligindadir. Bunu %21,3 ile 30-34 yas aralig1 ve %14,5 ile 35-39 yas aralig1 takip etmektedir.
Diger yas gruplari ise sirastyla 20-24 yas (%13,0), 40-44 yas (%8,5), 45-49 yas (%9,4) ve 50
yas ve tzeri (%5,8) seklinde dagilim gostermektedir. Egitim durumuna goére dagilimda,
katilimcilarin %0,5'1 ilkokul mezunu, %1,1'1 ortaokul mezunu, %6,3'i lise mezunu, %10,3'4
onlisans mezunu, %59,1' lisans mezunu ve %22,8'i lisansiistii mezunudur. Is yerindeki ¢alisma
stireleri incelendiginde, katilimcilarin %17,5'1 1 yildan az stiredir, %33,8'1 1-5 yildir, %22,8'1 6-
10 yildir, %17,7'si 11-15 yildir, %5,8'1 16-19 yildir ve %2,5'1 20 yil ve iizeri bir siiredir
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caligmaktadir. Stock-option uygulamasi olan is yerlerinde c¢alisanlarin orant %72,0,
olmayanlarin oranmi ise %28,0'dir. Katilimcilarin %42,1'1 stock-option sahibiyken, %57,9'u
degildir. Gelir durumuna gore katilimeilarin %18,3"i gelirinin giderinden az oldugunu, %40,7'si

gelirinin gideri ile denk oldugunu ve %40,9'u gelirinin giderinden fazla oldugunu belirtmistir.

Tablo 2. Betimleyici istatistikler.

ort. SS. min. maks. Carpiklik Basiklik
Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti 30,97 5,66 14 40 -0,253 -0,481
Duygusal Baghlik 22,05 4,65 9 30 -0,066 -0,717
Devam Bagliligi 21,39 4,17 10 30 0,034 -0,295
Normatif Baghlik 21,21 4,50 8 30 -0,238 -0,209
Orgiitsel Baghhk 64,65 10,70 33 90 -0,032 -0,223
Hissedarlara Yonelik EDD 14,75 7,58 8 40 1,265 1,041
Miisterilere Yonelik EDD 14,02 7,19 8 40 1,354 1,414
Calisanlara Yonelik EDD 8,76 4,66 5 25 1,461 1,699
Tedarikgilere Yonelik EDD 12,12 6,33 7 35 1,569 2,340
Toplumsal Diizeyde EDD 12,04 6,08 7 35 1,413 1,668
Etik Dis1 Davramslar 61,70 29,71 35 175 1,405 1,614

Tabloda elde edilen verilerin normal dagilima uygunlugunun tespit edilebilmesi
amaciyla hesaplanan carpiklik ve basiklik degerleri ile diger betimleyici istatistikler verilmistir.
Verilere ait basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin +3 ile -3 arasinda olmasi normal dagilim i¢in
yeterli goriilmektedir (Groeneveld ve Meeden, 1984; Moors, 1986; Hopkins ve Weeks, 1990;
De Carlo, 1997). Elde edilen verilere gore 6l¢eklerin tamami alt boyutlari ile birlikte normal
dagilma uygunluk gostermektedir. Ote yandan, &lgeklere iliskin histogram ve kutu
diyagramlar1 incelendiginde Etik Dis1 Davranislar 6l¢eginin ve alt boyutlarinin normal dagilim
gosterdiginin kabul edilemeyecegi degerlendirilmistir. Bu nedenle Etki ve Sahiplenme
Konusunda Calisan Memnuniyeti ve Orgiitsel Baglilik Olgegi ile alt boyutlarinin normal
dagilim gosterdigi kabul edilmis olup analizlerinde parametrik yontemler tercih edilmistir. Etik
Digt Davranislar Olgegi ve alt boyutlarinin ise normal dagilim gostermedigi kabulii

dogrultusunda parametrik olmayan yontemler tercih edilmistir.

Karsilastirma Testleri

Tablo 3. Olgek verilerinin cinsiyete gore karsilastirilmasi.

Kadin Erkek t/z p
ort. SS. ort. SS.

Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan 31,46 5,49 30,56 5,78 1,662 0,097
Duygusal Baghlik 22,43 4,74 21,75 4,55 1,540 0,124
Devam Baghhig1 21,55 3,83 21,27 4,44 0,727 0,468
Normatif Baghlik 21,59 4,51 20,89 4,48 1,659 0,098
Orgiitsel Baghhk 65,57 10,76 63,90 10,61 1,647 0,100
Hissedarlara Yonelik EDD** 14,96 7,29 14,58 7,82 -1,222 0,222
Miisterilere Yonelik EDD** 14,20 7,05 13,88 7,32 -0,931 0,352
Calisanlara Yonelik EDD** 8,82 4,55 8,71 4,76 -0,584 0,559
Tedarik¢ilere Yonelik EDD** 12,17 6,29 12,08 6,38 -0,600 0,549
Toplumsal Diizeyde EDD** 12,22 6,00 11,90 6,15 -1,078 0,281
Etik Dis1 Davramslar®* 62,36 28,57 61,15 30,67 -1,165 0,244

**Mann-Whitney U testi
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Tabloda ¢aligsmada yer alan 6lgeklere iliskin verilerinin katilimcilarin cinsiyetlerine gore
karsilastirilmasi igin gergeklestirilen bagimsiz gruplar t testi ve Mann-Whitney U testi sonuglart
verilmistir. Analiz sonuglarina gore, cinsiyet gruplari arasinda 6l¢ek puanlar1 bakimindan

istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilememistir (p>0,05).

Tablo 4. Olgek verilerinin is yerinde ¢aligma siirelerine gore karsilastiriimasi.

1 yildan az 1-5yil 6-10 y1l 11-15y1l 16-19y11 20 yil ve iizeri F/Ki D
ort. ss. ort. ss. ort. SS. ort. SS. ort. SS. ort. 5. Kare

Etki ve Sahiplenme

Konusunda Cahsan 28,59 5,08 2981 549 3093 576 3378 461 3627 4,05 31,18 6,06 14,352 0,000*

Memnuniyeti
Duygusal Baghiik 20,58 4,35 20,96 4,62 22,08 4,57 2425 4,04 2562 324 2309 4,91 11,079 0,000*

Devam Bagliigs 2027 359 2140 440 2150 447 2177 378 2300 307 2173 559 3,019 0015
Normatif Baghik 1917 436 2087 430 2149 410 2282 422 2381 506 1991 565 7,997 0,000%

Orgiitsel Baghhk 6001 956 6323 1027 6507 1045 68,85 990 7242 1002 64,73 1429 9500 0,000*
Hissedarlara Yonelik Eppw 1591 7,16 1445 829 1482 7,70 1429 710 1296 414 1745 852 7,281 0,201
Miisterilere Yonelik Epp*+ 1553 698 1372 815 1403 678 1332 600 1208 465 1727 946 9877 0,079

Calisanlara Yonelik Epp*+ 944 484 859 512 906 476 827 373 727 272 1055 623 6498 0261

Tedarikeilere Yonelik EDD** 1332 6,96 1156 7,04 1240 603 1187 489 1027 327 1482 7,53 14,204 0014
Toplumsal Diizeyde Eppe+ 1329 644 1142 643 1269 609 1151 505 1012 327 1418 818 11218 0050

Etik Dis1 Davramslar** 67,49 30,45 59,74 32,57 63,00 29,80 59,25 24,11 52,69 14,82 74,27 38,72 8975 0,110
*p<0,05; ** Kruskal-Wallis H

Tabloda ¢alismada yer alan dlgeklere iliskin verilerin katilimcilarin i yerlerinde ¢alisma
stirelerine gore karsilastirilmasi igin gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (One-Way

ANOVA) ve Kruskal Wallis H testi sonuglar1 verilmistir. Analiz sonuglarina gore;

Caligsma siiresi gruplar1 arasinda Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti
Olcek puani bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir (p<0,05). Buna gore,
isyerlerinde 1 yilda 6z siiredir ¢alisan katilimcilarin Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan
Memnuniyeti 6lgek puanlart 6-10 yil, 11-15 yi1l ve 16-19 yil aras1 ¢alisan katilimcilara gore
anlamli diizeyde disiiktiir. Aym1 zamanda 11-15 yildir ve 16-19 yildir mevcut isyerlerinde
calisan katilimcilarin da 6lgek puanlari 1 yildan az, 1-5 yi1l ve 6-10 yil aras1 ¢alisanlara gore

anlamli diizeyde ytiksektir.

Calisma siiresi gruplar1 arasinda Orgiitsel Baghlik &lgegi ve tiim alt boyutlart
bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir (p<0,05). Buna gore, 11-15 yildir
ve 16-19 yildir ¢alistigini ifade eden katilimcilarin Duygusal Baglilik alt boyut puanlari 1 yildan
az, 1-5 y1l ve 6-10 yil arasi ¢alisanlara gore anlaml diizeyde yiiksektir. 16-19 yildir ¢alisanlarin

Devam Bagimlilig1 puanlar1 1 yildan kisa siiredir ¢aligan katilimcilara gore anlamli diizeyde
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yiiksektir. 1 y1ldan kisa siiredir ¢calistigini ifade edenlerin Normatif Baghlik ve Orgiitsel Baglilik
puanlar1 6-10 yil, 11-15 yil ve 16-19 yildir ¢alisanlara gore anlaml diizeyde diisiiktiir. Ayn1
zamanda 1-5 y1l arasi ¢alisanlarin da Normatif Baglilik ve Orgiitsel Baglilik puanlari 11-15 yil

ve 16-19 yil arasi ¢alisan katilimcilara gore anlamli diizeyde diistiktiir.

Son olarak Calisma siiresi gruplar1 arasinda Tedarikgilere Yonelik EDD puani
bakimindan anlamli fark tespit edilmistir (p<0,05). 1 yildan az siiredir ¢alisanlarin Tedarik¢ilere

Yonelik EDD puanlari 1-5 yil arasi ¢alisanlara gore anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Tablo 5. Olgek verilerinin is yerinin stock-option uygulamasi yapma durumuna gore karsilastiriimast.

Evet Hayir

ort. SS. ort. SS. 'z P
m‘;vneuﬁ?;‘eig'e“me Konusunda Calisan 32,04 5,59 28,19 4,85 6,773 0,000*
Duygusal Baghik 22,64 472 20,54 4,10 4,644 0,000%
Devam Bagllign 2176 423 20,44 3,87 3,041 0,002*
Normatif Baghtik 2193 443 19,33 412 5,686 0,000*
Orgiitsel Baghhik 66,34 10,77 60,31 9,20 5,916 0,000%
Hissedarlara Yonelik EDD** 1301 6,29 19,24 8,73 -7,723 0,000*
Misterilere Yonelik EDD**  12:39 5,98 18,25 8,27 -7,655 0,000%
Calsanlara Yénelik EDD** 169 3,70 11,50 5,68 -7,043 0,000%
Tedarikcilere Yonelik EDD** 10,75 4,95 15,65 7,96 -6,533 0,000*
Toplumsal Diizeyde EDD** 1072 478 15,46 7,57 -6,390 0,000%
Etik Dis1 Davramsglar** 54,55 23,51 80,10 35,64 -7,872 0,000*

*p<0,05; **Mann-Whitney U

Tabloda caligmada yer alan olceklere iliskin verilerinin katilimcilarin is yerlerinin
Stock-Option uygulamasi yapma durumuna gore karsilastirilmasi i¢in gergeklestirilen bagimsiz

gruplar t testi ve Mann-Whitney U testi sonuglar1 verilmistir. Analiz sonuglarina gore,

Stock-Option uygulamasi yapan ve yapmayan isyeri gruplari arasinda biitiin dlg¢ekler ile
alt boyutlar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark saptanmistir (p<0,05). Elde edilen
verilere gore, isyerinin Stock-Option uygulamas: yaptigini ifade eden katilimeilarin Etki ve
Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti dlgek puani, Orgiitsel Baglilik dlgek puani ve
Duygusal Baglilik, Devam Bagliligi, Normatif Baglilik alt boyut puanlar1 isyerinin Stock-
Option uygulamasi yapmadigimi ifade eden katilimcilara gore anlamli diizeyde yliksek
bulunmustur. Etik Dis1 Davraniglar Bakimindan incelendiginde ise; isyerinin Stock-Option
uygulamasi yaptigini ifade eden katilimcilarin biitiin Etik Dis1 Davranislar toplam ve alt boyut
puanlari isyerinin Stock-Option uygulamasi yapmadigini ifade eden katilimcilara gore anlamli

diizeyde diisiik bulunmustur.
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Tablo 6. Olgek verilerinin katilimcinin stock-option sahibi olma durumuna gore karsilastiriimasi.

Evet Hayir
t/z p
ort. ss. ort. ss.
Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti 34,56 4,57 28,36 4,90 13,577 0,000*
Duygusal Bagllik 24,71 4,00 20,12 4,10 11,798 0,000*
Devam Baglihig 22,47 391 20,61 4,19 4,752 0,000*
Normatif Baghlik 23,31 4,16 19,68 411 9,193 0,000*
Orgiitsel Baghhk 70,49 9,58 60,41 9,40 11,104 0,000*
Hissedarlara Yonelik EDD** 13,34 6,06 15,77 8,38 -2,728 0,006*
Miisterilere Yonelik EDD** 12,72 5,81 14,97 7,92 -2,728 0,006*
Calisanlara Yonelik EDD** 7,75 3,57 9,49 521 -3,297 0,001*
Tedarikgilere Yonelik EDD** 10,88 4,52 13,02 7,25 -2,420 0,016*
Toplumsal Diizeyde EDD** 10,95 4,61 12,84 6,85 -2,090 0,037*
Etik Dis1 Davramslar** 55,64 22,13 66,09 33,54 -2,687 0,007*

*p<0,05; **Mann-Whitney U

Tabloda ¢alismada yer alan Olgeklere iliskin verilerinin katilimcilarin Stock-Option
sahibi olma durumuna gore karsilastirilmasi igin gerceklestirilen bagimsiz gruplar t testi ve

Mann-Whitney U testi sonuglar1 verilmistir. Analiz sonuglarina gore,

Stock-Option sahibi olan ve olmayan katilimc1 gruplari arasinda biitiin 6lgekler ile alt
boyutlar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark saptanmistir (p<<0,05). Sonuclara gore
igyerinin Stock-Option sahibi oldugunu ifade eden katilimcilarin Etki ve Sahiplenme
Konusunda Calisan Memnuniyeti 6lgek puani, Orgiitsel Baglilik dlgek puani ve Duygusal
Baglilik, Devam Bagliligi, Normatif Baglilik alt boyut puanlar1 Stock-Option sahibi olmadigin
ifade eden katilimcilara gore anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Etik Dis1 Davraniglar
Bakimindan incelendiginde ise, Stock-Option sahibi oldugunu ifade eden katilimcilarin biitiin
Etik Dis1 Davranislar toplam ve alt boyut puanlar1 Stock-Option sahibi olmadigini ifade eden

katilimcilara gore anlamli diizeyde diisiik bulunmustur.
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Tablo 7. Olgek verilerinin katilimcilarin gelir durumuna gore karsilastiriimas.

Gelirim giderimden  Gelirim ile giderim  Gelirim giderimden

az denk fazla F/Ki Kare P
ort. SS. ort. SS. ort. SS.

(E:gﬂs‘;‘:j&zzzf::;;eﬁonusunda 2850 498 3022 541 3281 563 20,813 0,000%
Duygusal Btk 2034 421 2182 444 2325 471 13,112 0,000%
Devam Bagilign 217 444 2116 406 2173 416 0,988 0,373
Normatif Baghik 2016 416 2096 458 2192 447 4,863 0,008*
Orgiitsel Baghhik 61,67 972 6374 1095 6690 1045 8,123 0,000%
Hissedarlara Yonelik Epp*+ 1880 906 1457 732 1311 639 31,080 0,000%
Miisterilere Yonelit Epp** 1772 845 1418 715 1221 588 31,708 0,000%
Calisanlara Yonelik EDD** 1122 5,18 886 447 7,55 3,79 34,438 0,000%
Tedarikcilere Yonelik Epp** 1509 799 1241 640 1051 474 26,756 0,000%
Toplumsal Dizevde EDD** 1499 702 1220 622 1057 489 29,351 0,000%
7782 3500 62,22 2975 5396 2367 37,519 0,000%

Etik Dis1 Davramglar®*

*p<0,05; **Kruskal-Wallis H

Tabloda ¢aligmada yer alan 6lgeklere iliskin verilerin katilimeilarin gelir durumlarina
gore karsilastirilmasi i¢in gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA) ve

Kruskal Wallis H testi sonuglari verilmistir. Analiz sonuglarina gore;

Gelir dengesi gruplart arasinda Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti
Olcek puani bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir (p<<0,05). Buna gore,
gelirlerinin giderlerinden fazla oldugunu ifade eden katilimcilarin arasinda Etki ve Sahiplenme

Konusunda Caligan Memnuniyeti 6l¢ek puanlari en yiiksektir.

Gelir dengesi gruplari arasinda Orgiitsel Baglilik Olgegi, Duygusal Baglilik ve Normatif
Baglilik alt boyut puanlart bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir
(p<0,05). Bu verilere gore, gelirinin giderinden fazla oldugunu ifade eden katilimcilarin
Orgiitsel Baglilik toplam puanlari ve Duygusal Baglilik alt boyut puanlar en yiiksektir. Ayrica
gelirinin giderinden fazla oldugunu ifade eden katilimcilarin Normatif Baglilik puanlari

gelirinin giderinden az oldugunu ifade eden katilimcilara gore anlamli diizeyde yiiksektir.

Gelir dengesi gruplar arasinda Etik Dis1 Davranislar toplam puani ve biitiin alt boyut
puanlar1 bakimindan istatistiksel olarak anlaml fark tespit edilmistir (p<<0,05). Buna gore geliri
giderinden az olan katilimcilarin Hissedarlara Yonelik EDD puanlari en yliksektir. Miisterilere
Yonelik EDD, Calisanlara Yonelik EDD, Tedarik¢ilere Yonelik EDD, Toplumsal Diizeyde
EDD ve Etik Dis1 Davranislar toplam puani bakimindan ise biitiin gelir dengesi gruplari

arasinda fark saptanmistir. Bu bulguya gore, gelirinin giderinden az oldugunu ifade eden
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katilimcilarin Miisterilere Yonelik EDD, Calisanlara Yonelik EDD, Tedarikgilere Yonelik
EDD, Toplumsal Diizeyde EDD ve Etik Dis1 Davraniglar toplam puanlar en yiiksek, geliri

giderinden fazla olanlarin ise en dugiiktiir.
Regresyon ve Aracilik Etkisinin Testi

Stock option'in Orgiitsel bagliliga etkisinde etik disi davraniglarin araci roliiniin
varligindan sz edilebilmesi i¢in bir takip 6n kosullarin gerceklesmesi gerekmektedir. Bunlar

(Baron ve Kenny, 1986):

e Bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasinda anlamli bir iliski olmalidir.

e Araci degisken ile bagimli degisken arasinda anlamli bir iliski olmalidir.

Bagimsiz degisken ile araci degisken arasinda anlamli bir iligki olmalidir.

Bagimsiz degisken ve aract degisken ayn1 anda regresyon modeline dahil
edildiginde, bagimsiz degiskenin, bagimli degisken lizerindeki etkisi azalmalidir. Bu, aracilik

etkisinin varligini isaret etmektedir.

Tablo 8. Orgiitsel bagliligin etik dis1 davranislardan etkilenmesi.

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken Katsaylar Model
B t p R? F p
Sabit 67,204 57,896 0,000

Orgiitsel Baglilik 0,013 5,945 0,015

Etik Dis1 Davraniglar -0,041 -2,438 0,015

Tabloda Etik Dis1 Davranislarin Orgiitsel Baglilik {izerindeki etkisinin belirlenmesi igin
olusturulan basit regresyon modellerine iliskin veriler goriilmektedir. Analiz sonucunda elde
edilen verilere gore kurulan model anlamlidir (p<0,05). Etik Dig1 Davranislar, Orgiitsel Baglilik
puanlarim anlamli diizeyde yordamaktadir. Orgiitsel Baglilikta meydana gelen degisimin

%1,3’1 Etik D1s1 Davranislar ile agiklanabilmektedir.

12
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Tablo 9. Orgiitsel bagliligin etki ve sahiplenme konusunda calisan memnuniyetinden etkilenmesi.

Katsayilar Model
Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken
B t p R? F p
Sabit 24,790 12,010 0,000
Orgiitsel Bagliik ~ Etki ve Sahiplenme 0,464 385,417 0,000
Konusunda Caligan 1,287 19,632 0,000
Memnuniyeti

Tabloda Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyetinin Orgiitsel Baglilik
iizerindeki etkisinin belirlenmesi i¢in olusturulan basit regresyon modellerine iliskin veriler
gorilmektedir. Analiz sonucunda elde edilen verilere gore kurulan model anlamlidir (p<0,05).
Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti Orgiitsel Baglilik puanlarmi anlaml
diizeyde yordamaktadir. Orgiitsel Baglilikta meydana gelen degisimin %46,4’ii Etki ve

Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti ile agiklanabilmektedir.

Tablo 10. Orgiitsel baglihgin etki ve sahiplenme konusunda ¢alisan memnuniyetinden ve etik dis1 davranislardan
etkilenmesi.

Bavg'lmll Bagimsiz Degisken Katsayilar Model
Degisken
B t p R? F p
Sabit 24,114 10,105 0,000
Orgiitsel Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan
Baghlk  Memnuniyeti 1,295 19345 0000 0465 192574 0000
Etik Dis1 Davraniglar 0,007 0,565 0,572

Tabloda Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyetinin ve Etik Dist
Davranislarin  Orgiitsel Baglhlik iizerindeki etkisinin belirlenmesi i¢in olusturulan g¢oklu
regresyon modellerine iligkin veriler goriilmektedir. Analiz sonucunda elde edilen verilere gore
kurulan model anlamlidir (p<0,05). Ote yandan, Stock Option'in Orgiitsel Bagliliga etkisinde
Etik Dis1 Davraniglarin aracit roliinden s6z edebilmek i¢in c¢oklu regresyonda Etki ve
Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti’nin anlamliliginda bozulma (p degerinin
yiikselmesi) ya da tamamen anlamsizlagma (p>0,05) olmas1 gerekirdi. Buna karsin tam tersine
Etik Dis1 Davraniglara iliskin anlamlilik degerinde tam bir bozulma godzlemlenmistir. Bu
durumda Etik Dis1 Davranislarin aracilik etkisinden s6z etmek miimkiin degildir. Ancak Etki
ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyetinin aracilik  etkisi  olabilecegi

degerlendirilmektedir.
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Tablo 11. Etki ve sahiplenme konusunda ¢alisan memnuniyetinin etik dig1 davranislardan etkilenmesi.

Katsayil Model
Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken atsayrar ode
B t p R? E p
Etki ve Sahiplenme Sabit 33,280 54,891 0,000
Konusunda Calisan 0,039 17,930 0,000
Memnuniyeti Etik Dis1 Davranislar -0,037 -4,234 0,000

Tabloda Etik Dis1 Davranislarin Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti
iizerindeki etkisinin belirlenmesi i¢in olusturulan basit regresyon modellerine iliskin veriler
goriilmektedir. Analiz sonucunda elde edilen verilere gore kurulan model anlamlidir (p<0,05).
Etik Dis1 Davranislar, Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti puanlarini anlaml
diizeyde yordamaktadir. Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyetinde meydana

gelen degisimin %3,9’u Etik Dis1 Davranislar ile agiklanabilmektedir.

S6z konusu basit regresyon analizi Etik Dis1 Davraniglar ile Etki ve Sahiplenme
Konusunda Calisan Memnuniyeti arasindaki anlamli iligkinin varhigin1 gostermektedir. Bu
durumda Etik Disi Davranislarin Orgiitsel Baghiliga olan etkisinde Etki ve Sahiplenme

Konusunda Calisan Memnuniyetinin tam aracilik etkisi oldugunu séylemek miimkiindiir.

Tablo 12. Etik dis1 davraniglarin orgiitsel bagliliga olan etkisinde etki ve sahiplenme konusunda caligan
memnuniyetinin tam aracilik etkisi.

Etki Giiven araligi alt simir Giiven araligi iist sinir
Dogrudan Etki 0,007 -0,018 0,032
Dolayli Etki -0,049 -0,071 -0,027
Toplam Etki -0,041 -0,075 -0,008

Tabloda, Etik Dis1 Davramislarin Orgiitsel Bagliliga olan etkisinde Etki ve Sahiplenme
Konusunda Calisan Memnuniyetinin tam aracilik etkisine iliskin etki ve giiven araliklari
verilmistir. Tabloda etkinin alacag1 deger, Etik Dis1 Davramslarin Orgiitsel Baglilik {izerindeki
etkisinin biiytlikliigiinii ve yoniinii gostermektedir. Giiven araliklari, bu tahminlerin dogrulugunu

ve istatistiksel anlamliligini ifade etmektedir.

Dogrudan etkinin degeri 0,007 olup, giiven araligi -0,018 ile 0,032 arasinda
degismektedir. Bu giiven aralig1 sifir1 igerdigi i¢in, dogrudan etki istatistiksel olarak anlamli
degildir.

Dolayli etkinin degeri -0,049 olup, giiven araligi -0,071 ile -0,027 arasinda
degismektedir. Bu gliven aralig sifir1 igermedigi i¢in, dolayh etki istatistiksel olarak anlamlidir.
Bu, Etik Disi Davramslarin, Orgiitsel Baglilik iizerindeki etkisinin Etki ve Sahiplenme
Konusunda Calisgan Memnuniyeti araciligiyla gerceklestigini ve Etki ve Sahiplenme
Konusunda Calisan Memnuniyetinin bu iliskide 6nemli bir araci oldugunu gostermektedir.
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Toplam etkinin degeri -0,041 olup giiven araligt -0,075 ile -0,008 arasinda

degismektedir. Bu giiven aralig1 sifir1 icermedigi i¢in, toplam etki istatistiksel olarak anlamlidir.
SONUC VE ONERILER
Sonuclar

Bu arastirmanin amaci stock option'in orgiitsel bagliliga etkisinde etik dis1 davranislarin
araci rollinlin incelenmesidir. Bu baglama yapilan analiz neticesinde elde edilen sonuglar bu

boliimde yer almaktadir.

Cinsiyet gruplari arasinda 6l¢gek puanlar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark
tespit edilememistir. Cinsiyet gruplari arasinda anlamli bir fark bulunamamasi, erkek ve kadin
calisanlarin stock options, orgiitsel baglilik ve etik dig1 davraniglar agisindan benzer degerlere
sahip oldugunu gosterebilir. Bu durum, cinsiyetin bu ti¢ degisken tizerinde belirleyici bir faktor
olmadigint veya etkisinin smirli oldugunu diislindiirmektedir. Literatiirde cinsiyetin bu
degiskenler iizerindeki etkisi ile ilgili ¢esitli bulgular bulunmaktadir. Ornegin, Meyer ve Allen
(1991) cinsiyetin orgiitsel baglilik {izerindeki etkisinin minimal oldugunu belirtmislerdir.
Benzer sekilde, Hayes ve digerleri (2012), cinsiyetin orgiitsel baglilik {izerinde belirleyici bir
etkisi olmadigini ileri stirmektedirler. Stock options konusunda ise O'Reilly ve Chatman (1986),
cinsiyetin ¢alisanlarin stock options algilar1 ilizerinde 6nemli bir etki yaratmadigini ifade
etmektedir. Etik disi davranislar agisindan Kaptein (2008), cinsiyetin etkisinin karmagik
oldugunu ve genellikle diger faktorlerle birlikte degerlendirilmesi gerektigini savunmaktadir.
Aksoy (2022) ise c¢alisanlar arasinda yaptigi arastirmada cinsiyetin etik dis1 davraniglar
iizerindeki etkisinin olmadigimi bulmustur. Cinsiyet, etik davranislar1 etkileyen Onemli
ozelliklerden biridir. Demografik bir degisken olarak cinsiyet, etik calismalarda sik¢a kullanilan
bir kavramdir. Cinsiyetin etik dis1 davranislara etkisi konusunda farkli goriisler bulunmaktadir.
Bu goriiglerden biri, kadinlarin etik davranislara daha fazla dikkat ettigini savunur (Cetin,
2022). Kadinlarin genellikle daha yiiksek empati diizeyine sahip olmalar1 ve sosyal normlara

daha fazla uyma egiliminde olmalari, bu goriisii destekleyen argiimanlar arasindadir.

Isyerlerinde 1 yilda 6z siiredir ¢alisan katilimcilarin Etki ve Sahiplenme Konusunda
Calisan Memnuniyeti 6l¢ek puanlart 6-10 yil, 11-15 yi1l ve 16-19 yil aras1 ¢alisan katilimcilara
gore anlamli diizeyde diisiiktiir. Ayn1 zamanda 11-15 yildir ve 16-19 yildir mevcut isyerlerinde
calisan katilimcilarin da 6lgek puanlari 1 yildan az, 1-5 yil ve 6-10 yil arasi ¢alisanlara gore
anlamlh diizeyde yiksektir. Bu bulgular, calisanlarin is yerinde gecirdikleri siire arttikca

memnuniyet ve sahiplenme duygularinin da arttigin1 gostermektedir. Calisgan memnuniyeti ve
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sahiplenme duygusu, ¢alisanlarin is yerindeki deneyim ve siirekliligi ile dogrudan iliskilidir.
Uzun siireli ¢caliganlarin ig yerinde daha fazla memnuniyet ve sahiplenme duygusu hissetmeleri,
onlarin is yerindeki deneyimleri ve elde ettikleri kariyer gelisimi ile agiklanabilir. Douglas ve
Roberts (2020) tarafindan yapilan bir arastirma, uzun siireli calisanlarin is yerindeki

memnuniyetlerinin ve is angajmanlarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

11-15 yildir ve 16-19 yildir ¢alistigini ifade eden katilimcilarin Duygusal Baglilik alt
boyut puanlari 1 yildan az, 1-5 yil ve 6-10 yil aras1 ¢alisanlara gore anlamli diizeyde yiiksektir.
16-19 yildir ¢alisanlarin Devam Bagimliligi puanlar1 1 yildan kisa siiredir ¢alisan katilimcilara
gore anlamli diizeyde yiksektir. 1 yildan kisa siiredir ¢alistigini ifade edenlerin Normatif
Baglilik ve Orgiitsel Baglilik puanlar1 6-10 y1l, 11-15 y1l ve 16-19 yildir ¢alisanlara gore anlaml
diizeyde diisiiktiir. Ayn1 zamanda 1-5 yil aras1 ¢alisanlarin da Normatif Baglilik ve Orgiitsel
Baglilik puanlar1 11-15 yil ve 16-19 yil aras1 ¢alisan katilimcilara gére anlamli diizeyde
diisiiktiir. Yapilan caligmalarda orgiit biinyesindeki personelin ayn1 kurumda caligsma siireleri
ile genel mesleki kidem siireleri arasindaki iligskinin siklikla incelendigi goéze ¢arpmaktadir
(Nartglin ve Menep, 2010; Sanli ve Arabaci, 2016). Bu alanda gergeklestirilen arastirma
bulgular1 degerlendirildigi zaman c¢aligma siiresinin orgiitsel bagliligi etkileyen bir unsur oldugu
bulgularina ulasilmistir (Nartgiin ve Menep, 2010; Ihtiyaroglu, 2018). Yapilan arastirma
sonuglarina gore isgdrenlerin calisma stireleri arttik¢a orgiitsel baglilik diizeylerinin de arttigi
sonucuna varilmaktadir. Calisanlar bir kurum biinyesinde uzun yillar ¢aligmalar1 halinde
islerine iligkin yeteneklerini gelistirme imkani bulmaktadir. Bu durum, ¢alisanlarin zaman
icinde orgiitsel bagllik diizeylerinin artmasina katki sunmaktadir (Tayfun vd., 2008; Altin ve
Demirsoy, 2012).

Tedarikg¢ilere Yonelik EDD (Etik Davraniglar ve Duyarlilik) puanlarinin, 1 yildan az
stiredir ¢alisanlar arasinda 1-5 y1l aras1 ¢alisanlara gére anlamli diizeyde yiiksek bulunmasi, is
yasantisindaki ahlaki davramiglarin dinamik dogasini ve bircok faktorden etkilendigini
gostermektedir. Velasquez'in (1998) belirttigi gibi, is yerindeki ahlaki davraniglar 6rgiit kiiltiiri,
sosyallik, sorumluluk anlayis1, orgiitte var olan etik degerler, bireyin kadrosu ve tecriibesiyle
dogrudan iliskilidir.

Elde edilen verilere gore, isyerinin Stock-Option uygulamasi yaptigini ifade eden
katilimeilarm Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti dlcek puani, Orgiitsel
Baglilik 6lgek puani ve Duygusal Baglilik, Devam Bagliligi, Normatif Baglilik alt boyut
puanlari igyerinin Stock-Option uygulamasi yapmadigini ifade eden katilimcilara gore anlamli

diizeyde yiiksek bulunmustur. Etik Dis1 Davraniglar Bakimindan incelendiginde ise; isyerinin
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Stock-Option uygulamasi yaptigini ifade eden katilimcilarin biitiin Etik D1s1 Davraniglar toplam
ve alt boyut puanlari igyerinin Stock-Option uygulamasi yapmadigini ifade eden katilimeilara
gore anlamli diizeyde diisiik bulunmustur. Culpepper, Gamble ve Blubaugh (2004), ESOP'larin
orgiitsel baglhlik ve 6zellikle duygusal baglilik {izerindeki olumlu etkilerini vurgulamaktadir.
Bu tiir programlarin, ¢alisanlarin sirkete olan duygusal baglarii giiclendirdigi ve devam
baglilig1 ile normatif baglilik duygularini artirdigi bulunmustur. Douglas ve Roberts (2020)
tarafindan yapilan bir diger arastirma, Stock-Option uygulamalar1 gibi ¢alisan sahipligine
dayali tesviklerin, ¢alisanlarin etik dis1 davraniglara bagvurma olasiligini azalttigin1 ortaya
koymaktadir. Bu durum, ¢alisanlarin is yerinde daha fazla sorumluluk hissetmeleri ve isyerinin

basar1 ve itibarina zarar verecek davraniglardan kaginmalarini saglamaktadir.

Sonuglara gore isyerinin Stock-Option sahibi oldugunu ifade eden katilimcilarin Etki ve
Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti dlgek puani, Orgiitsel Baglilik dlgek puani ve
Duygusal Baglilik, Devam Bagliligi, Normatif Baglilik alt boyut puanlar1 Stock-Option sahibi
olmadigin1 ifade eden katilimcilara gore anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Etik Dis1
Davraniglar Bakimindan incelendiginde ise, Stock-Option sahibi oldugunu ifade eden
katilimcilarin biitiin Etik Di1s1 Davraniglar toplam ve alt boyut puanlar1 Stock-Option sahibi
olmadigini ifade eden katilimcilara gore anlamh diizeyde diisiik bulunmustur. Culpepper ve
digerleri (2004), ESOP’larin orgiitsel baglilik ve 6zellikle duygusal baglilik tizerindeki olumlu
etkilerini vurgulamaktadir. Bu tiir programlar, ¢alisanlarin sirkete olan duygusal baglarini
giiclendirmekte ve devam baglilig1 ile normatif baglilik duygularini artirmaktadir. Douglas ve
Roberts (2020), Stock-Option uygulamalari gibi ¢alisan sahipligine dayali tesviklerin,

caligsanlarin etik dis1 davraniglara basvurma olasiligini azalttigini bulmuslardir.

Gelirlerinin giderlerinden fazla oldugunu ifade eden katilimcilarin arasinda Etki ve
Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti 6lcek puanlari en yiiksektir. Yiiksek gelir
diizeyinin ¢alisan memnuniyeti lizerindeki pozitif etkisi, literatiirde genis ¢apta incelenmistir.
Ornegin, Bakan ve Buyukbese (2013) arastirmalarinda, maas seviyesinin hem genel is

memnuniyeti hem de maas memnuniyeti ile pozitif korelasyon gdsterdigini belirrmislerdir.

Gelirinin giderinden fazla oldugunu ifade eden katilimcilarin Orgiitsel Baglilik toplam
puanlar1 ve Duygusal Baglilik alt boyut puanlari en yiiksektir. Ayrica gelirinin giderinden fazla
oldugunu ifade eden katilimcilarin Normatif Baglilik puanlari gelirinin giderinden az oldugunu

ifade eden katilimcilara gore anlamli diizeyde yiiksektir.

Geliri giderinden az olan katilimecilarin Hissedarlara Yonelik EDD puanlart en
yiiksektir. Miisterilere Yonelik EDD, Calisanlara Yonelik EDD, Tedarikgilere Yonelik EDD,
17
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Toplumsal Diizeyde EDD ve Etik Dis1 Davranislar toplam puani bakimindan ise biitlin gelir
dengesi gruplari arasinda fark saptanmistir. Bu bulguya gore, gelirinin giderinden az oldugunu
ifade eden katilimcilarin Miisterilere Yonelik EDD, Calisanlara Yonelik EDD, Tedarikgilere
Yonelik EDD, Toplumsal Diizeyde EDD ve Etik Dis1 Davraniglar toplam puanlari en yiiksek,

geliri giderinden fazla olanlarin ise en diisiiktiir.

Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti 6lgek puanmi ile Etik Dist
Davranislar puani arasinda negatif yonlii ¢cok zayif bir iliski tespit edilmistir. Bu durum
caligsanlarin isyerindeki etkileri ve sahiplenme duygularinin artmasi ile etik dis1 davraniglarin
azalmasi arasinda ¢ok zayif bir baglant1 oldugunu gosterir. Bagka bir deyisle, ¢alisanlarin
islerine daha fazla etki edebildiklerini ve isleri lizerinde sahiplenme duygusu hissettiklerinde,
etik dis1 davraniglarda bulunma olasiliklarinin ¢ok az da olsa diistiigii anlamina gelir. Ancak bu
iligski cok zayif oldugu icin, diger faktorlerin de etik dis1 davranislar tizerinde etkili olabilecegi,
etki ve sahiplenme hissinin tek basina bu tiir davraniglar1 anlaml bir sekilde azaltmadigi
sonucuna varilabilir. Bu nedenle, is yerindeki etik dist davraniglari azaltmak igin farkli

stratejilerin ve faktorlerin de géz 6niinde bulundurulmasi gerektigi onerilebilir.

Orgiitsel Baglilik 6lgek puani ile Etik Dist Davramislar toplam puani arasinda negatif
yonli ¢ok zayif bir iligki tespit edilmistir. Aragtirmamiza paralel sekilde Umphress ve digerleri
(2010) ve Matherne ve Litchfield (2012) arastirmalarinda, etik dis1 davranislar ile orgiitsel
baglilik arasinda negatif yonlii bir iliski oldugunu belirlemislerdir. Bu sonuglar calisanlarin
orgiite olan bagliliklar1 arttik¢a etik dis1 davranislarin ¢ok az da olsa azaldigini gosterir. Ancak,
bu iliskinin ¢ok zayif olmasi, orgiitsel bagliligin etik dis1 davranislari anlamli 6l¢iide etkileyen

tek faktor olmadigini ve diger faktorlerin de dikkate alinmasi gerektigini isaret eder.

Etki ve Sahiplenme Konusunda Caligan Memnuniyeti puani ile Orgiitsel Baglilik toplam
puani arasinda pozitif yonli orta diizeyde bir iliski bulunmasi, ¢alisanlarin is yerinde etkili
olduklarini ve isleri lizerinde sahiplenme duygusu hissettik¢e orgiitsel bagliliklariin arttigini
gosterir. Bu, ¢alisan memnuniyetinin orgiitsel baglilik tizerinde anlamli bir etkisi oldugunu ve

bu iki degiskenin birbirini orta diizeyde destekledigini isaret etmektedir.

Etik Dis1 Davranislar, Orgiitsel Baglilik puanlarmi anlamli diizeyde yordamaktadur.
Orgiitsel Baglilikta meydana gelen degisimin %1,3’ii Etik Dist  Davramglar ile
aciklanabilmektedir. Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti Orgiitsel Baglilik
puanlarini anlaml diizeyde yordamaktadir. Orgiitsel Baglilikta meydana gelen degisimin
%46,4°1 Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti ile agiklanabilmektedir. Fakat
Etik Dis1 Davraniglarin aracilik etkisi saptanmamistir. Bu sonug etik dig1 davranislarin orgiitsel

18



Istanbul Journal of Social Sciences (2024) Summer: 40

baglilik {izerinde smirli bir etkisi oldugunu gosterir. Ote yandan, Etki ve Sahiplenme
Konusunda Calisan Memnuniyeti'nin Orgiitsel Baglilik puanlarini anlamli diizeyde yordamasi
ve Orgiitsel bagliliktaki degisimin %46,4'linii agiklayabilmesi, calisan memnuniyetinin Srgiitsel
baglilik lizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu belirtir. Ayrica, etik dis1 davraniglarin bu iki
degisken arasinda aracilik etkisi olmadigi, yani etik dis1 davranislarin, ¢alisan memnuniyetinin

orgiitsel baglilik lizerindeki etkisini degistirmedigi tespit edilmistir.

Etik Dis1 Davranislar, Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti puanlarini
anlamli diizeyde yordamaktadir. Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyetinde
meydana gelen degisimin %3,9’u Etik Dis1 Davranislar ile agiklanabilmektedir. Bu sonug Etik
Dis1 Davranislar ile Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyeti arasindaki anlaml
iliskinin varligin1 gostermektedir. Bu durumda Etik Dis1 Davranislarm Orgiitsel Bagliliga olan
etkisinde Etki ve Sahiplenme Konusunda Calisan Memnuniyetinin tam aracilik etkisi oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bu sonug etik dis1 davranislarin ¢alisan memnuniyeti tizerinde kiigiik
ama anlamli bir etkisi oldugunu gdosterir. Bu bulgu, etik dis1 davranislarin orgiitsel bagliliga
olan etkisinde, ¢alisgan memnuniyetinin tam aracilik rolii oynadigini ortaya koymaktadir. Yani,
etik dis1 davraniglarin Grgiitsel baglilik lizerindeki etkisi, ¢alisanlarin isyerindeki memnuniyet
ve sahiplenme diizeyleri aracilifiyla ger¢eklesmektedir. Bu, etik dist davranislarin dogrudan
orgiitsel bagliliga degil, ¢alisgan memnuniyetine etki ederek dolayli yoldan bagliliga etki ettigini
belirtmektedir.

Oneriler

Calisan memnuniyeti, orgiitsel baglilik ve bagliligin alt boyutlar1 (duygusal, devam ve
normatif baglilik) tizerinde stock option uygulamalarinin olumlu etkisi goz 6niine alindiginda,
isyerlerinin bu tiir uygulamalar1 yayginlastirmast Onerilmektedir. Stock option sahibi
calisanlarin, sahip olmayanlara gore daha yliksek baglilik diizeyleri sergiledigi tespit edilmistir.
Bu, isgyerlerinin calisanlarina hisse opsiyonlart sunarak ¢alisan baghiligini artirabilecegini

gostermektedir.

Etik dis1 davraniglar, hem orgiitsel baghligi hem de ¢alisgan memnuniyetini olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle, igyerlerinin etik dis1 davranislari minimize etmek i¢in etkili
stratejiler gelistirmesi ve uygulamasi gerekmektedir. Etik dis1 davranislarin azaltilmasi, orgiitsel
baglilig1 ve ¢alisan memnuniyetini artirabilir. Ayrica isyerlerinde etik dis1 davranislar1 azaltmak
ve etik anlayisini pekistirmek amaciyla diizenli olarak etik egitim programlari diizenlenmelidir.
Bu programlar, ¢alisanlarin etik kurallar ve degerler konusunda bilinglenmelerini saglayacak
ve etik dis1 davraniglarin azalmasina katkida bulunacaktir.

19



Istanbul Journal of Social Sciences (2024) Summer: 40

Calisan memnuniyeti ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski
bulunmustur. Bu nedenle, isyerlerinin ¢alisan memnuniyetini artiracak politikalar ve
uygulamalar gelistirmesi Onemlidir. Calisan memnuniyeti, Orgiitsel baghiligin %46,4'tni
aciklamaktadir ve bu nedenle, ¢calisan memnuniyetinin artirilmasi 6rgiitsel bagliligi da olumlu

yonde etkileyecektir.

Uzun siireli ¢aliganlarin (11-15 yil ve 16-19 y1l) memnuniyet ve baghlik diizeylerinin
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, isyerlerinin ¢alisanlarini uzun siire tutmak i¢in
stratejiler gelistirmesi gerektigini gostermektedir. Uzun siireli ¢calisanlarin édiillendirilmesi ve
kariyer gelisim firsatlarinin sunulmasi, ¢alisan bagliligini artirabilir. Uzun siireli ¢alisanlara
esnek calisma saatleri veya uzaktan calisma gibi avantajlar sunarak, ig-yasam dengelerini

saglamalarina yardime1 olunabilir.

Gelirlerinin giderlerinden fazla oldugunu belirten katilimcilarin memnuniyet ve baglilik
diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Isyerlerinin ¢alisanlarmin gelir diizeylerini
artiracak politikalar gelistirmesi (0rnegin, performans bazli maas artislar1) ¢alisan bagliligin
olumlu yonde etkileyebilir. Gelir diizeyini artirmak amaciyla performansa dayali ticretlendirme
ve stock option sistemleri gelistirilebilir. Bu, c¢alisanlarin motivasyonunu ve memnuniyetini

artirabilir. Bu sayede isletme i¢inde genel memnuniyet ve bagliligin arttirilmasi saglanabilir.
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